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    %ÓÃÏ -ÅÄÉÃÁÌ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓȟ 5!" 
'ÁÍÙÂÏÓ ÇȢ ς Ɇ 2ÁÍÕÃÉÁÉȟ +ÁÕÎÏ ÒȢȟ υττφψ ,ÉÔÈÕÁÎÉÁ  

4ÌÆȢ Ϲσχπ σχ τχπ πππ 

×××ȢÅÓÃÏȤÍÅÄÉÃÁÌȢÃÏÍ Ɇ ÓÕÐÐÏÒÔȤÍÅÄÉÃÁÌͽÅÓÃÏÌÉÆÅÓÃÉÅÎÃÅÓȢÃÏÍ 

 

&ÏÒ ÔÅËÎÉÓË ÓÅÒÖÉÃÅȟ ÂÅÄÅÓ ÄÕ ËÏÎÔÁËÔÅȡ 

%ÕÒÏÐÁ 

%ÓÃÏ -ÅÄÉÃÁÌ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓȟ 5!" 
'ÁÍÙÂÏÓ ÇȢ ς Ɇ 2ÁÍÕÃÉÁÉȟ +ÁÕÎÏ ÒȢȟ υττφψ ,ÉÔÈÕÁÎÉÁ  

4ÌÆȢ Ϲσχπ σχ τχπ πππ 

×××ȢÅÓÃÏȤÍÅÄÉÃÁÌȢÃÏÍ Ɇ ÓÕÐÐÏÒÔȤÍÅÄÉÃÁÌͽÅÓÃÏÌÉÆÅÓÃÉÅÎÃÅÓȢÃÏÍ 

 

.ÏÒÄÁÍÅÒÉËÁ 

%ÓÃÏ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓȟ )ÎÃȢ 
ωπσ 3ÈÅÅÈÙ $ÒÉÖÅȟ 3ÕÉÔÅ &ȟ (ÏÒÓÈÁÍȟ 0! ρωπττȟ 53! 

4ÌÆȢ ςρυȤττρȤωφφρ Ɇ &ÁØ τψτȤφωψȤχχυχ 
×××ȢÅÓÃÏÌÉÆÅÓÃÉÅÎÃÅÓȢÕÓ Ɇ ÅÔÉȢÁÄÍÉÎͽÅÓÃÏÇÌÏÂÁÌȢÃÏÍ 
 

2ÅÓÔÅÎ ÁÆ ÖÅÒÄÅÎÅÎ 

%ÓÃÏ -ÉÃÒÏ 0ÔÅȢ ,ÔÄȢ 
ςρ #ÈÁÎÇÉ 3ÏÕÔÈ 3ÔÒÅÅÔ ρ Ɇ 3ÉÎÇÁÐÏÒÅ τψφ χχχ 

4ÌÆȢ Ϲφυ φυτς πψσσ Ɇ &ÁØ Ϲφυ φυτς φωςπ 
×××ȢÅÓÃÏÌÉÆÅÓÃÉÅÎÃÅÓȢÃÏÍ Ɇ ÍÁÉÌͽÅÓÃÏÌÉÆÅÓÃÉÅÎÃÅÓȢÃÏÍ 

 

/ÐÌÙÓÎÉÎÇÅÒ ÏÍ ÏÐÈÁÖÓÒÅÔ 
΄ #ÏÐÙÒÉÇÈÔ ςπρτ %ÓÃÏ -ÉÃÒÏ 0ÔÅ ,ÔÄȢ !ÌÌÅ ÒÅÔÔÉÇÈÅÄÅÒ ÆÏÒÂÅÈÏÌÄÅÓȢ 

/ÐÌÙÓÎÉÎÇÅÒÎÅ É ÄÅÎÎÅ ÖÅÊÌÅÄÎÉÎÇ ÏÇ ÄÅÔ ÍÅÄÆĜÌÇÅÎÄÅ ÐÒÏÄÕËÔ ÅÒ ÏÐÈÁÖÓÒÅÔÌÉÇÔ ÂÅÓËÙÔÔÅÔȟ ÏÇ ÁÌÌÅ 
ÒÅÔÔÉÇÈÅÄÅÒ ÆÏÒÂÅÈÏÌÄÅÓ ÁÆ %ÓÃÏȢ 
%ÓÃÏ ÆÏÒÂÅÈÏÌÄÅÒ ÓÉÇ ÒÅÔÔÅÎ ÔÉÌ ÁÔ ÌÁÖÅ ÍÉÎÄÒÅ ÄÅÓÉÇÎåÎÄÒÉÎÇÅÒ ÕÄÅÎ ÆÏÒÅÇÁȏÅÎÄÅ ÖÁÒÓÅÌ ÔÉÌ ÎÏÇÅÎ 
ÐÅÒÓÏÎÅÒ ÅÌÌÅÒ ÖÉÒËÓÏÍÈÅÄ ÏÍ ÓÁȏÄÁÎÎÅ åÎÄÒÉÎÇÅÒȢ 
3ÅÎÔÉÎÅÌΆ ÅÒ ÅÔ ÒÅÇÉÓÔÒÅÒÅÔ ÖÁÒÅÍåÒËÅ ÔÉÌÈĜÒÅÎÄÅ %ÓÃÏȢ 

 

!ÄÖÁÒÓÅÌȡ $ÅÔÔÅ ÕÄÓÔÙÒ ÓËÁÌ ÓåÌÇÅÓ ÁÆ ÅÌÌÅÒ ÍÅÄ ÇÏÄËÅÎÄÅÌÓÅ ÁÆ ÅÎ ÇÏÄËÅÎÄÔ ÓÕÎÄÈÅÄÓÐÅÒÓÏÎȢ 
 

0ÒÏÄÕËÔÅÔ ÍÁȏ ËÕÎ ÂÒÕÇÅÓ ÁÆ ÅÎ ÕÄÄÁÎÎÅÔ ÏÇ ËÖÁÌÉÆÉÃÅÒÅÔ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÅÌȢ 0ÒÏÄÕËÔÅÔ ÓåÌÇÅÓ ÕÎÄÅÒ 
ÕÎÄÔÁÇÅÌÓÅ ςρ #&2 ψπρ ÕÎÄÅÒÁÆÓÎÉÔ $Ȣ 
 

΅-ÁÔÅÒÉÁÌÅ ) ÄÅÎÎÅ ÍÁÎÕÁÌ ÅÒ ÌÁÖÅÔ ÕÄÅÌÕËËÅÎÄÅ ÔÉÌ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓÆÏÒÍâÌȢ )ÎÄÈÏÌÄÅÔ ÏÇ ÐÒÏÄÕËÔÅÔ 

ÂÅÓËÒÅÖÅÔ É ÄÅÎÎÅ ÖÅÊÌÅÄÎÉÎÇ ɉÈÅÒÕÎÄÅÒ ÁÌÌÅ ÖÅÄÌåÇȟ ÔÉÌÌåÇȟ ÖÅÄÈåÆÔÅÄÅ ÆÉÌÅÒ ÅÌÌÅÒ ÉÎËÌÕÄÅÒÉÎÇÅÒɊ ËÁÎ 

åÎÄÒÅÓ ÕÄÅÎ ÖÁÒÓÅÌȢ %ÓÃÏ ÇÉÖÅÒ ÉÎÇÅÎ ÇÁÒÁÎÔÉÅÒ ÆÏÒ ÎĜÊÁÇÔÉÇÈÅÄÅÎ ÁÆ ÏÐÌÙÓÎÉÎÇÅÒÎÅ É ÄÅÎÎÅ ÖÅÊÌÅÄÎÉÎÇȢ 

5ÎÄÅÒ ÉÎÇÅÎ ÏÍÓÔåÎÄÉÇÈÅÄÅÒ ÓËÁÌ %ÓÃÏ ÈÏÌÄÅÓ ÁÎÓÖÁÒÌÉÇ ÆÏÒ ÓËÁÄÅÒ ÈÖÅÒËÅÎ ÄÉÒÅËÔÅ ÅÌÌÅÒ ÇÒÕÎÄÅÔ 

ÆĜÌÇÅÓËÁÄÅÒȟ ÓÏÍ ÏÐÓÔâÒ ÉÆĜÌÇÅ ÁÆ ÅÌÌÅÒ É ÓÁÍÍÅÎÈåÎÇ ÍÅÄ ÂÒÕÇ ÁÆ ÄÅÎÎÅ ÍÁÎÕÁÌȢȱ
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5ÄÐÁËÎÉÎÇ ÏÇ ÅÆÔÅÒÓÙÎ 

&ĜÌÇ ÄÅÎ ÁÌÍÉÎÄÅÌÉÇÅ ÐÒÁËÓÉÓ ÆÏÒ ÍÏÄÔÁÇÅÌÓÅ ÁÆ ÐÒÏÄÕËÔÅÒȟ ÎÁȏÒ ÄÕ ÈÁÒ ÍÏÄÔÁÇÅÔ ÄÅÔÔÅ 

ÍÅÄÉÃÉÎÓËÅ ÕÄÓÔÙÒȢ 3Å ÐÁËËÅÎ ÅÆÔÅÒ ÆÏÒ ÓËÁÄÅÒȢ (ÖÉÓ ÄÕ ËÁÎ ÓÅ ÓËÁÄÅÒȟ ÍÁȏ ÄÅÔ ÍÅÄÉÃÉÎÓËÅ 

ÕÄÓÔÙÒ ÉËËÅ ÐÁËËÅÓ ÕÄȢ 5ÎÄÅÒÒÅÔ ÇÏÄÓÔÒÁÎÓÐÏÒÔĜÒÅÎȟ ÏÇ ÆÁȏ ÅÎ ÁÆ ÄÅÒÅÓ ÍÅÄÁÒÂÅÊÄÅÒÅ ÔÉÌ ÁÔ 

ËÏÍÍÅȟ ÎÁȏÒ ÄÅÔ ÍÅÄÉÃÉÎÓËÅ ÕÄÓÔÙÒ ÐÁËËÅÓ ÕÄȢ $ÅÒ ÅÒ ÉÎÇÅÎ ÓåÒÌÉÇÅ ÖÅÊÌÅÄÎÉÎÇÅÒ ÆÏÒ 

ÕÄÐÁËÎÉÎÇÅÎȟ ÍÅÎ ÖåÒ ÆÏÒÓÉÇÔÉÇ ÍÅÄ ÉËËÅ ÁÔ ÂÅÓËÁÄÉÇÅ ÄÅÔ ÍÅÄÉÃÉÎÓËÅ ÕÄÓÔÙÒȟ ÎÁȏÒ ÄÅÔ 

ÐÁËËÅÓ ÕÄȢ 5ÎÄÅÒÓĜÇ ÄÅÔ ÍÅÄÉÃÉÎÓËÅ ÕÄÓÔÙÒ ÆÏÒ ÆÙÓÉÓËÅ ÓËÁÄÅÒȟ ÓÁȏÓÏÍ ÂĜÊÅÄÅ ÅÌÌÅÒ 

ĜÄÅÌÁÇÔÅ ÄÅÌÅȟ ÂÕÌÅÒ ÅÌÌÅÒ ÒÉÄÓÅÒȢ 
 

%ÒÓÔÁÔÎÉÎÇÓËÒÁÖ 

6ÏÒÅÓ ÒÕÔÉÎÅÍåÓÓÉÇÅ ÆÏÒÓÅÎÄÅÌÓÅÓÍÅÔÏÄÅ ÅÒ ÖÉÁ ÁÌÍÉÎÄÅÌÉÇ ÇÏÄÓÔÒÁÎÓÐÏÒÔȢ (ÖÉÓ ÄÅÒ ÅÒ ÅÎ 

ÆÙÓÉÓË ÓËÁÄÅ ÐÁȏ ÐÒÏÄÕËÔÅÔ ÖÅÄ ÌÅÖÅÒÉÎÇȟ ÓËÁÌ ÄÕ ÂÅÈÏÌÄÅ ÁÌ ÅÍÂÁÌÌÁÇÅÎ É ÄÅÎÓ ÏÐÒÉÎÄÅÌÉÇÅ 

ÔÉÌÓÔÁÎÄ ÏÇ ÓÔÒÁËÓ ËÏÎÔÁËÔÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔĜÒÅÎ ÆÏÒ ÁÔ ÓĜÇÅ ÏÍ ÅÒÓÔÁÔÎÉÎÇȢ 

(ÖÉÓ ÄÅÔ ÍÅÄÉÃÉÎÓËÅ ÕÄÓÔÙÒ ÌÅÖÅÒÅÓ É ÇÏÄ ÆÙÓÉÓË ÔÉÌÓÔÁÎÄȟ ÍÅÎ ÉËËÅ ÖÉÒËÅÒ ÉÎÄÅÎ ÆÏÒ 

ÓÐÅÃÉÆÉËÁÔÉÏÎÅÒÎÅȟ ÅÌÌÅÒ ÈÖÉÓ ÄÅÒ ÅÒ ÁÎÄÒÅ ÐÒÏÂÌÅÍÅÒȟ ÄÅÒ ÉËËÅ ÅÒ ÆÏÒÁȏÒÓÁÇÅÔ ÁÆ 

ÆÏÒÓÅÎÄÅÌÓÅÎȟ ÓËÁÌ ÄÕ ÓÔÒÁËÓ ËÏÎÔÁËÔÅ ÄÉÎ ÌÏËÁÌÅ ÆÏÒÈÁÎÄÌÅÒ ÅÌÌÅÒ %ÓÃÏ -ÅÄÉÃÁÌ 

4ÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓȟ 5!"Ȣ 
 

3ÔÁÎÄÁÒÄ ÖÉÌËâÒ ÏÇ ÂÅÔÉÎÇÅÌÓÅÒ 
2ÅÆÕÓÉÏÎÅÒ ÏÇ ËÒÅÄÉÔÔÅÒ 

"ÅÍåÒËȟ ÁÔ ËÕÎ ÓÅÒÉÅÍåÒËÅÄÅ ÐÒÏÄÕËÔÅÒ ɉÐÒÏÄÕËÔÅÒ ÍåÒËÅÔ ÍÅÄ ÅÔ ÓåÒÓËÉÌÔ 

ÓÅÒÉÅÎÕÍÍÅÒɊ ÏÇ ÔÉÌÂÅÈĜÒ ÅÒ ÂÅÒÅÔÔÉÇÅÔ ÔÉÌ ÄÅÌÖÉÓ ÒÅÆÕÓÉÏÎ ÏÇȾÅÌÌÅÒ ËÒÅÄÉÔÔÅÒȢ $ÅÌÅ ÏÇ 

ÔÉÌÂÅÈĜÒȟ ÄÅÒ ÉËËÅ ÅÒ ÍåÒËÅÔ ÍÅÄ ÅÔ ÓÅÒÉÅÎÕÍÍÅÒ ɉËÁÂÌÅÒȟ ÂåÒÅÔÁÓËÅÒȟ ÈÊåÌÐÅÍÏÄÕÌÅÒ 

ÏÓÖȢɊȟ ËÁÎ ÉËËÅ ÒÅÔÕÒÎÅÒÅÓ ÅÌÌÅÒ ÒÅÆÕÎÄÅÒÅÓȢ &ÏÒ ÁÔ ÍÏÄÔÁÇÅ ÅÎ ÄÅÌÖÉÓ ÒÅÆÕÓÉÏÎȾËÒÅÄÉÔȟ ÍÁȏ 

ÐÒÏÄÕËÔÅÔ ÉËËÅ ÖåÒÅ ÂÅÓËÁÄÉÇÅÔȢ 3ËÁÌ ÒÅÔÕÒÎÅÒÅÓ ËÏÍÐÌÅÔ ɉÄÖÓȢ !ÌÌÅ ÍÁÎÕÁÌÅÒȟ ËÁÂÌÅÒȟ 

ÔÉÌÂÅÈĜÒ ÏÇ ÍÅÒÅȢɊ ÉÎÄÅÎÆÏÒ σπ ÄÁÇÅ ÅÆÔÅÒ ÄÉÔ ËĜÂȟ É ͼÓÏÍ ÎÙͼ ÏÇ ËÁÎ ÓåÌÇÅÓ ÉÇÅÎȢ 

2ÅÔÕÒÐÒÏÃÅÄÕÒÅÎ ÓËÁÌ ÆĜÌÇÅÓȢ 
 

2ÅÔÕÒÐÒÏÃÅÄÕÒÅ 

(ÖÅÒÔ ÐÒÏÄÕËÔȟ ÄÅÒ ÒÅÔÕÒÎÅÒÅÓ ÔÉÌ ÒÅÆÕÓÉÏÎȾËÒÅÄÉÔȟ ÓËÁÌ ÍåÒËÅÓ ÍÅÄ ÅÔ 2-!ȤÎÕÍÍÅÒ 

ɉ2ÅÔÕÒÎ -ÁÔÅÒÉÁÌ !ÕÔÈÏÒÉÚÁÔÉÏÎɊȟ ÄÅÒ ÆÁȏÓ ÆÒÁ %ÓÃÏ -ÅÄÉÃÁÌ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓȟ 5!"ȭ 

ËÕÎÄÅÓÅÒÖÉÃÅȢ !ÌÌÅ ÖÁÒÅÒȟ ÄÅÒ ÒÅÔÕÒÎÅÒÅÓȟ ÓËÁÌ ÓÅÎÄÅÓ ÆÏÒÕÄÂÅÔÁÌÔ ɉÆÒÁÇÔȟ ÔÏÌÄȟ 

ÍåÇÌÅÒÖÉÒËÓÏÍÈÅÄ ÏÇ ÓËÁÔɊ ÔÉÌ ÖÏÒÅÓ ÆÁÂÒÉËȢ 
 

'ÅÎÏÐÆÙÌÄÎÉÎÇÓÁÆÇÉÆÔÅÒ 

0ÒÏÄÕËÔÅÒȟ ÄÅÒ ÒÅÔÕÒÎÅÒÅÓ ÉÎÄÅÎ ÆÏÒ σπ ÄÁÇÅ ÅÆÔÅÒ ÄÅÔ ÏÐÒÉÎÄÅÌÉÇÔ ËĜÂȟ ÅÒ ÕÎÄÅÒÌÁÇÔ ÅÔ 

ÍÉÎÉÍÕÍÓÇÅÂÙÒ ÆÏÒ ÇÅÎÏÐÆÙÌÄÎÉÎÇ ÐÁȏ ςπ Ϸ ÁÆ ÌÉÓÔÅÐÒÉÓÅÎȢ 9ÄÅÒÌÉÇÅÒÅ ÇÅÂÙÒÅÒ ÆÏÒ ÓËÁÄÅÒ 

ÏÇȾÅÌÌÅÒ ÍÁÎÇÌÅÎÄÅ ÄÅÌÅ ÏÇ ÔÉÌÂÅÈĜÒ ÏÐËÒåÖÅÓ ÐÁȏ ÁÌÌÅ ÒÅÔÕÒÎÅÒÉÎÇÅÒȢ 0ÒÏÄÕËÔÅÒ ÄÅÒ ÉËËÅ 

ÅÒ ÈÅÌÔ ͼÓÏÍ ÎÙÅͼ ÏÇ ÓÏÍ ËÁÎ ÓåÌÇÅÓ ÉÇÅÎȟ ÅÒ ÉËËÅ ÂÅÒÅÔÔÉÇÅÔ ÔÉÌ ËÒÅÄÉÔÁÆËÁÓÔ ÏÇ ÓËÁÌ 

ÒÅÔÕÒÎÅÒÅÓ ÔÉÌ ËÕÎÄÅÎ ÐÁȏ ÅÇÅÎ ÒÅÇÎÉÎÇȢ 
 

#ÅÒÔÉÆÉÃÅÒÉÎÇ 

$ÅÔÔÅ ÍÅÄÉÃÉÎÓËÅ ÕÄÓÔÙÒ ÅÒ ÂÌÅÖÅÔ ÇÒÕÎÄÉÇÔ ÔÅÓÔÅÔ ÏÇ ÕÎÄÅÒÓĜÇÔȟ ÏÇ ÄÅÔ ÏÐÆÙÌÄÅÒ %ÓÃÏ 

-ÅÄÉÃÁÌ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓȟ 5!" ÐÒÏÄÕËÔÉÏÎÓÓÐÅÃÉÆÉËÁÔÉÏÎÅÒȟ ÎÁȏÒ ÄÅÔ ÓÅÎÄÅÓ ÆÒÁ ÆÁÂÒÉËËÅÎȢ 
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+ÁÌÉÂÒÅÒÉÎÇÓÍÁȏÌÉÎÇÅÒ ÏÇ ÔÅÓÔ ËÁÎ ÓÐÏÒÅÓ ÏÇ ÕÄÆĜÒÅÓ É ÈÅÎÈÏÌÄ ÔÉÌ %ÓÃÏ -ÅÄÉÃÁÌ 

4ÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓ 5!" )3/ȤÃÅÒÔÉÆÉÃÅÒÉÎÇȢ 

 

'ÁÒÁÎÔÉ ÏÇ ÐÒÏÄÕËÔÓÕÐÐÏÒÔ 

%ÓÃÏ -ÅÄÉÃÁÌ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓȟ 5!" ÇÁÒÁÎÔÅÒÅÒȟ ÁÔ ÄÅÔÔÅ ÍÅÄÉÃÉÎÓËÅ ÕÄÓÔÙÒ ÅÒ ÆÒÉ ÆÏÒ ÄÅÆÅËÔÅÒ 

É ÍÁÔÅÒÉÁÌÅÒ ÏÇ ÐÒÏÄÕËÔÉÏÎ ÕÎÄÅÒ ÒÅÇÅÌÍåÓÓÉÇ ÂÒÕÇ ÏÇ ÓÅÒÖÉÃÅ É ÔÏ ɉςɊ ÁȏÒ ÆÒÁ ÄÅÎ 

ÏÐÒÉÎÄÅÌÉÇÅ ËĜÂÓÄÁÔÏȟ ÆÏÒÕÄÓÁÔ ÁÔ ÄÅÔ ÍÅÄÉÃÉÎÓËÅ ÕÄÓÔÙÒ ÅÒ ËÁÌÉÂÒÅÒÅÔ ÏÇ ÖÅÄÌÉÇÅÈÏÌÄÔ É 

ÈÅÎÈÏÌÄ ÔÉÌ ÄÅÎÎÅ ÖÅÊÌÅÄÎÉÎÇȢ ) ÇÁÒÁÎÔÉÐÅÒÉÏÄÅÎ ÖÉÌ %ÓÃÏ -ÅÄÉÃÁÌ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓȟ 5!" Ȥ ÅÆÔÅÒ 

ÅÇÅÔ ÓËĜÎ Ȥ ÅÎÔÅÎ ÒÅÐÁÒÅÒÅ ÅÌÌÅÒ ÕÄÓËÉÆÔÅ ÅÔ ÐÒÏÄÕËÔȟ ÄÅÒ ÖÉÓÅÒ ÓÉÇ ÁÔ ÖåÒÅ ÄÅÆÅËÔ ÕÄÅÎ 

ÂÅÒÅÇÎÉÎÇȟ ÆÏÒÕÄÓÁÔ ÁÔ ÄÕ ÒÅÔÕÒÎÅÒÅÒ ÐÒÏÄÕËÔÅÔ ɉÆÏÒÓÅÎÄÅÌÓÅȟ ÔÏÌÄȟ ÆÏÒÍÉÄÌÉÎÇ ÏÇ 

ÆÏÒÕÄÂÅÔÁÌÔ ÓËÁÔɊ ÔÉÌ %ÓÃÏ -ÅÄÉÃÁÌ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓȟ 5!"Ȣ %ÖÅÎÔÕÅÌÌÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÏÍËÏÓÔÎÉÎÇÅÒ 

ÅÒ ËĜÂÅÒÓ ÁÎÓÖÁÒ ÏÇ ÅÒ ÉËËÅ ÉÎËÌÕÄÅÒÅÔ É ÄÅÎÎÅ ÇÁÒÁÎÔÉȢ $ÅÎÎÅ ÇÁÒÁÎÔÉ ÇåÌÄÅÒ ËÕÎ ÆÏÒ ÄÅÎ 

ÏÐÒÉÎÄÅÌÉÇÅ ËĜÂÅÒȢ $ÅÎ ÄåËËÅÒ ÉËËÅ ÓËÁÄÅÒ ÆÒÁ ÍÉÓÂÒÕÇȟ ÆÏÒÓĜÍÍÅÌÓÅȟ ÕÌÙËËÅÒ ÅÌÌÅÒ 

ÍÉÓÂÒÕÇȟ ÅÌÌÅÒ ÓÏÍ ÆĜÌÇÅ ÁÆ ÓÅÒÖÉÃÅ ÅÌÌÅÒ ÍÏÄÉÆÉËÁÔÉÏÎ ÁÆ ÁÎÄÒÅ ÅÎÄ %ÓÃÏ -ÅÄÉÃÁÌ 

4ÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓȟ 5!"Ȣ 

%3#/ -%$)#!, 4%#(./,/')%3ȟ 5!" +!. 5.$%2 ).'%. /-34E.$)'(%$%2 (/,$%3 

!.36!2,)' &/2 &z,'%3+!$%2Ȣ 

'ÁÒÁÎÔÉÅÎ ÇåÌÄÅÒ ÉËËÅȟ ÈÖÉÓ ÐÒÏÄÕËÔÅÔ ÂÅÓËÁÄÉÇÅÓ É ÆĜÌÇÅÎÄÅ ÔÉÌÆåÌÄÅȡ 

¶ 6ÅÄ ÓÔÒĜÍÓÖÉÇÔȟ ÏÖÅÒÓÐåÎÄÉÎÇÅÒ ÅÌÌÅÒ ÓÔÒĜÍÕÄÓÖÉÎÇȢ 

¶ 6ÅÄ ÓËÁÄÅÒ ÕÎÄÅÒ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÅÌÌÅÒ ÖÅÄ ÆÌÙÔÎÉÎÇ ÁÆ ÄÅÔ ÍÅÄÉÃÉÎÓËÅ ÕÄÓÔÙÒȢ 

¶ 6ÅÄ ÂÒÕÇ ÁÆ ÆÏÒËÅÒÔ ÓÔÒĜÍÆÏÒÓÙÎÉÎÇȟ ÓÁȏÓÏÍ ÌÁÖ ÓÐåÎÄÉÎÇȟ ÆÏÒËÅÒÔ ÓÐåÎÄÉÎÇȟ 

ÄÅÆÅËÔÅ ÌÅÄÎÉÎÇÅÒ ÅÌÌÅÒ ÕÔÉÌÓÔÒåËËÅÌÉÇÅ ÓÉËÒÉÎÇÅÒȢ 

¶ 6ÅÄ ÕÌÙËËÅȟ åÎÄÒÉÎÇÅÒȟ ÆÏÒËÅÒÔ ÂÒÕÇ ÅÌÌÅÒ ÍÉÓÂÒÕÇ ÁÆ ÄÅÔ ÍÅÄÉÃÉÎÓËÅ ÕÄÓÔÙÒȢ 

¶ 6ÅÄ ÂÒÁÎÄȟ ÖÁÎÄÓËÁÄÅÒȟ ÔÙÖÅÒÉȟ ËÒÉÇȟ ÏÐÔĜÊÅÒȟ ÆÊÅÎÄÔÌÉÇÅ ÈÁÎÄÌÉÎÇÅÒȟ ÎÁÔÕÒËÁÔÁÓÔÒÏÆÅÒȟ 

ÓÁȏÓÏÍ ÏÒËÁÎÅÒȟ ÏÖÅÒÓÖĜÍÍÅÌÓÅÒ ÏÇ ÌÉÇÎÅÎÄÅȢ 

+ÕÎ ÐÒÏÄÕËÔÅÒ ÍåÒËÅÔ #ÕÌÔÕÒÅ#ÏÉÎ΅ ɉÐÒÏÄÕËÔÅÒ ÍÅÄ ÅÔ ÓåÒÓËÉÌÔ ÓÅÒÉÅÎÕÍÍÅÒÍåÒËÅɊ ÏÇ 

ÄÅÒÅÓ ÔÉÌÂÅÈĜÒÓÐÒÏÄÕËÔÅÒ ÄåËËÅÓ ÁÆ ÄÅÎÎÅ ÇÁÒÁÎÔÉȢ 

&93)3+% 3+!$%2ȟ 3/- &z,'% !& -)3"25' %,,%2 &93)3+ -)3"25'ȟ $E++%3 )++% !& 

'!2!.4)%.Ȣ $ÅÌÅ ÓÏÍ ËÁÂÌÅÒ ÏÇ ÍÏÄÕÌÅÒȟ ÄÅÒ ÉËËÅ ÅÒ ÓÅÒÉÅÍåÒËÅÄÅȟ ÄåËËÅÓ ÉËËÅ ÁÆ 

ÇÁÒÁÎÔÉÅÎȢ 

$ÅÎÎÅ ÇÁÒÁÎÔÉ ÇÉÖÅÒ ÄÉÇ ÓåÒÌÉÇÅ ÊÕÒÉÄÉÓËÅ ÒÅÔÔÉÇÈÅÄÅÒȟ ÏÇ ÄÕ ÈÁÒ ÍÕÌÉÇÖÉÓ ÏÇÓÁȏ ÁÎÄÒÅ 

ÒÅÔÔÉÇÈÅÄÅÒȟ ÈÖÉÌËÅÔ ÖÁÒÉÅÒÅÒ ÆÒÁ ÏÍÒÁȏÄÅ ÔÉÌ ÏÍÒÁȏÄÅȟ ÓÔÁÔ ÔÉÌ ÓÔÁÔ ÅÌÌÅÒ ÌÁÎÄ ÔÉÌ ÌÁÎÄȢ $ÅÎÎÅ 

ÇÁÒÁÎÔÉ ÅÒ ÂÅÇÒåÎÓÅÔ ÔÉÌ ÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎ ÁÆ ÄÅÔ ÍÅÄÉÃÉÎÓËÅ ÕÄÓÔÙÒ É ÈÅÎÈÏÌÄ ÔÉÌ %ÓÃÏ -ÅÄÉÃÁÌ 

4ÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓȟ 5!"ȭ ÓÐÅÃÉÆÉËÁÔÉÏÎÅÒȢ 

(ÖÉÓ ÄÕ ÒÅÔÕÒÎÅÒÅÒ ÅÔ ÍÅÄÉÃÉÎÓË ÕÄÓÔÙÒ ÔÉÌ %ÓÃÏ -ÅÄÉÃÁÌ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓȟ 5!" ÔÉÌ ÓÅÒÖÉÃÅÒÉÎÇȟ 

ÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎ ÅÌÌÅÒ ËÁÌÉÂÒÅÒÉÎÇȟ ÁÎÂÅÆÁÌÅÒ ÖÉ ÁÔ ÄÅÔ ÓÅÎÄÅÓ É ÄÅÎ ÏÒÉÇÉÎÁÌÅ 

ÆÏÒÓÅÎÄÅÌÓÅÓÉÎÄÐÁËÎÉÎÇȢ 

(ÖÉÓ ÄÕ ÉËËÅ ÈÁÒ ÄÅ ÏÒÉÇÉÎÁÌÅ ÐÁËËÅÍÁÔÅÒÉÁÌÅÒȟ ÁÎÂÅÆÁÌÅÒ ÖÉ ÆĜÌÇÅÎÄÅ ÖÅÊÌÅÄÎÉÎÇ ÔÉÌ 

ÏÍÐÁËÎÉÎÇȡ 



 

 

-)2)΅ 4,φ ÏÇ -)2)΅ 4,ρς ÍÕÌÔÉÒÏÏÍ )6&ȤÉÎËÕÂÁÔÏÒÅÒ Ȥ "ÒÕÇÓÖÅÊÌÅÄÎÉÎÇ ÒÅÖȢ χȢπ υ 

 

¶ "ÒÕÇ ÄÏÂÂÅÌÔÓÉÄÅÔ ËÁÒÔÏÎȟ ÄÅÒ ÅÒ ÓÔåÒË ÎÏË ÔÉÌ ÁÔ ÈÏÌÄÅ ÖåÇÔÅÎ ÐÁȏ ÐÒÏÄÕËÔÅÔȟ ÄÅÒ 

ÓËÁÌ ÓÅÎÄÅÓ 

¶ "ÒÕÇ ËÒÁÆÔÉÇÔ ÐÁÐÉÒ ÅÌÌÅÒ ÐÁÐ ÔÉÌ ÁÔ ÂÅÓËÙÔÔÅ ÁÌÌÅ ÏÖÅÒÆÌÁÄÅÒÎÅ ÐÁȏ ÄÅÔ ÍÅÄÉÃÉÎÓËÅ 

ÕÄÓÔÙÒȢ "ÒÕÇ ÉËËÅȤÓÌÉÂÅÎÄÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌÅ ÏÍËÒÉÎÇ ÁÌÌÅ ÄÅÌÅȟ ÄÅÒ ÓÔÉËËÅÒ ÕÄȢ 

¶ "ÒÕÇ ÍÉÎÄÓÔ ÆÉÒÅ ÔÏÍÍÅÒ ÔåÔ ÐÁËËÅÔ ÉÎÄÕÓÔÒÉÅÌÔ ÇÏÄËÅÎÄÔȟ ÓÔĜÄÁÂÓÏÒÂÅÒÅÎÄÅ 
ÍÁÔÅÒÉÁÌÅ ÈÅÌÔ ÒÕÎÄÔ ÏÍ ÄÅÔ ÍÅÄÉÃÉÎÓËÅ ÕÄÓÔÙÒȢ 

%ÓÃÏ -ÅÄÉÃÁÌ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓȟ 5!" ÅÒ ÉËËÅ ÁÎÓÖÁÒÌÉÇ ÆÏÒ ÍÉÓÔÅÄÅ ÆÏÒÓÅÎÄÅÌÓÅÒ ÅÌÌÅÒ 

ÍÅÄÉÃÉÎÓË ÕÄÓÔÙÒȟ ÄÅÒ ÍÏÄÔÁÇÅÓ É ÂÅÓËÁÄÉÇÅÔ ÔÉÌÓÔÁÎÄ ÐÁȏ ÇÒÕÎÄ ÁÆ ÆÏÒËÅÒÔ ÅÍÂÁÌÌÁÇÅ ÅÌÌÅÒ 

ÈÁȏÎÄÔÅÒÉÎÇȢ !ÌÌÅ ÆÏÒÓÅÎÄÅÌÓÅÒ ÍÅÄ ÈÅÎÓÙÎ ÔÉÌ ÇÁÒÁÎÔÉËÒÁÖȟ ÓËÁÌ ÂÅÔÁÌÅÓ ÐÁȏ ÆÏÒÈÁȏÎÄ ɉÆÒÁÇÔȟ 

ÔÏÌÄȟ ÍåÇÌÅÒÖÉÒËÓÏÍÈÅÄ ÏÇ ÓËÁÔÔÅÒɊȢ )ÎÇÅÎ ÒÅÔÕÒÎÅÒÉÎÇÅÒ ÖÉÌ ÓËÅ ÕÄÅÎ ÅÔ 2-!ȤÎÕÍÍÅÒ 

ɉ2ÅÔÕÒÎ -ÁÔÅÒÉÁÌÓ !ÕÔÈÏÒÉÚÁÔÉÏÎɊ +ÏÎÔÁËÔ %ÓÃÏ -ÅÄÉÃÁÌ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓȟ 5!" ÆÏÒ ÁÔ ÆÁȏ ÅÔ 

2-!ȤÎÕÍÍÅÒ ÏÇ ÆÏÒ ÈÊåÌÐ ÔÉÌ ÄÏËÕÍÅÎÔÅÒÎÅ ÔÉÌ ÆÏÒÓÅÎÄÅÌÓÅȾÔÏÌÄȢ 

/ÍËÁÌÉÂÒÅÒÉÎÇ ÁÆ ÄÅÔ ÍÅÄÉÃÉÎÓËÅ ÕÄÓÔÙÒȟ ÓÏÍ ÖÉ ÁÎÂÅÆÁÌÅÒ ËÁÌÉÂÒÅÒÅÓ ÁȏÒÌÉÇÔȟ ÄåËËÅÓ ÉËËÅ 

ÁÆ ÇÁÒÁÎÔÉÅÎȢ 
 

!ÎÓÖÁÒÓÆÒÁÓËÒÉÖÅÌÓÅ 

(ÖÉÓ ÄÅÔ ÍÅÄÉÃÉÎÓËÅ ÕÄÓÔÙÒ ÓÅÒÖÉÃÅÒÅÓ ÏÇȾÅÌÌÅÒ ËÁÌÉÂÒÅÒÅÓ ÁÆ ÁÎÄÒÅ ÅÎÄ %ÓÃÏ -ÅÄÉÃÁÌ 

4ÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓȟ 5!" ÏÇ ÄÅÒÅÓ ÒÅÐÒåÓÅÎÔÁÎÔÅÒȟ ÓËÁÌ ÄÕ ÖåÒÅ ÏÐÍåÒËÓÏÍ ÐÁȏȟ ÁÔ ÄÅÎ ÏÒÉÇÉÎÁÌÅ 

ÇÁÒÁÎÔÉȟ ÄÅÒ ÄåËËÅÒ ÄÉÔ ÐÒÏÄÕËÔȟ ÂÏÒÔÆÁÌÄÅÒȟ ÎÁȏÒ ËÖÁÌÉÔÅÔÓÆÏÒÓÅÇÌÉÎÇÅÎ ÆÊÅÒÎÅÓ ÅÌÌÅÒ ÒÉÖÅÓ 

ÏÖÅÒȟ ÕÄÅÎ ÏÒÄÅÎÔÌÉÇ ÆÁÂÒÉËÓÔÉÌÌÁÄÅÌÓÅȢ 

) ÁÌÌÅ ÔÉÌÆåÌÄÅ ÂĜÒ ÄÅÔ ÆÏÒ ÅÎÈÖÅÒ ÐÒÉÓ ÕÎÄÇÁȏÓ ÁÔ ÒÉÖÅ ËÖÁÌÉÔÅÔÓÆÏÒÓÅÇÌÉÎÇÅÎ ÏÖÅÒȟ ÄÁ ÄÅÎÎÅ 

ÆÏÒÓÅÇÌÉÎÇ ÅÒ ÎĜÇÌÅÎ ÔÉÌ ÄÅÎ ÏÒÉÇÉÎÁÌÅ ÇÁÒÁÎÔÉ ÔÉÌ ÄÅÔ ÍÅÄÉÃÉÎÓËÅ ÕÄÓÔÙÒȢ (ÖÉÓ ÆÏÒÓÅÇÌÉÎÇÅÎ 

ÓËÁÌ ÒÉÖÅÓ ÏÖÅÒ ÆÏÒ ÁÔ ÆÁȏ ÁÄÇÁÎÇ ÔÉÌ ÄÅ ÉÎÄÖÅÎÄÉÇÅ ÄÅÌÅ É ÄÅÔ ÍÅÄÉÃÉÎÓËÅ ÕÄÓÔÙÒȟ ÓËÁÌ ÄÕ ÆĜÒÓÔ 

ËÏÎÔÁËÔÅ %ÓÃÏ -ÅÄÉÃÁÌ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓȟ 5!"Ȣ 

(ÅÒÅÆÔÅÒ ÓËÁÌ ÄÕ ÇÉÖÅ ÏÓ ÓÅÒÉÅÎÕÍÍÅÒÅÔ ÔÉÌ ÄÅÔ ÍÅÄÉÃÉÎÓËÅ ÕÄÓÔÙÒȟ ÓÁÍÔ ÅÎ ÇÙÌÄÉÇ ÇÒÕÎÄ ÔÉÌ 

ÁÔ ÒÉÖÅ ËÖÁÌÉÔÅÔÓÆÏÒÓÅÇÌÉÎÇÅÎ ÏÖÅÒȢ $Õ ÍÁȏ ËÕÎ ÒÉÖÅ ÄÅÎÎÅ ÆÏÒÓÅÇÌÉÎÇ ÏÖÅÒȟ ÎÁȏÒ ÄÕ ÈÁÒ ÆÁȏÅÔ 

ÔÉÌÌÁÄÅÌÓÅ ÆÒÁ ÆÁÂÒÉËÁÎÔÅÎȢ 2ÉÖ ÉËËÅ ËÖÁÌÉÔÅÔÓÆÏÒÓÅÇÌÉÎÇÅÎ ÏÖÅÒȟ ÆĜÒ ÄÕ ÈÁÒ ËÏÎÔÁËÔÅÔ ÏÓȦ .ÁȏÒ 

ÄÕ ÆĜÌÇÅÒ ÄÉÓÓÅ ÔÒÉÎȟ ÏÐÒÅÔÈÏÌÄÅÓ ÄÅÎ ÏÒÉÇÉÎÁÌÅ ÇÁÒÁÎÔÉ ÔÉÌ ÄÅÔ ÍÅÄÉÃÉÎÓËÅ ÕÄÓÔÙÒ ÕÄÅÎ 

ÁÆÂÒÙÄÅÌÓÅÒȢ 
 

!$6!23%, 

5ÁÕÔÏÒÉÓÅÒÅÄÅ ÂÒÕÇÅÒåÎÄÒÉÎÇÅÒ ÅÌÌÅÒ ÂÒÕÇ ÕÄ ÏÖÅÒ ÄÅ ÏÆÆÅÎÔÌÉÇÇÊÏÒÔÅ ÓÐÅÃÉÆÉËÁÔÉÏÎÅÒȟ ËÁÎ 

ÆĜÒÅ ÔÉÌ ÆÁÒÅ ÆÏÒ ÅÌÅËÔÒÉÓË ÓÔĜÄ ÏÇ ÆÏÒËÅÒÔ ÄÒÉÆÔȢ %ÓÃÏ -ÅÄÉÃÁÌ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓȟ 5!" ÅÒ ÉËËÅ 

ÁÎÓÖÁÒÌÉÇ ÆÏÒ ÓËÁÄÅÒȟ ÓÏÍ ÆĜÌÇÅ ÁÆ ÕÁÕÔÏÒÉÓÅÒÅÄÅ åÎÄÒÉÎÇÅÒ ÁÆ ÕÄÓÔÙÒÅÔȢ 

%3#/ -%$)#!, 4%#(./,/')%3ȟ 5!" &2!3+2)6%2 3)' !,,% !.$2% '!2!.4)%2ȟ 
5$429+4 %,,%2 5.$%2&/234!Ȑ%4ȟ (%25.$%2 !,,% '!2!.4)%2 &/2 3!,'3"!2(%$ 
%,,%2 %'.%4(%$ 4), %4 3E2,)'4 &/2-!Ȑ, %,,%2 !.6%.$%,3%Ȣ 

$%44% 02/$5+4 ).$%(/,$%2 ).'%. $%,%ȟ 3/- "25'%2%. 3%,6 +!. 3%26)#%2%Ȣ 

5!54/2)3%2%4 &*%2.%,3% !& +!").%44%4 0!Ȑ $%4 -%$)#).3+% 5$3492ȟ 
!..5,,%2%2 $%..% /' !,,% !.$2%ȟ 5$429+4% %,,%2 5.$%2&/234!Ȑ%$%ȟ 
'!2!.4)%2Ȣ  



 

 

-)2)΅ 4,φ ÏÇ -)2)΅ 4,ρς ÍÕÌÔÉÒÏÏÍ )6&ȤÉÎËÕÂÁÔÏÒÅÒ Ȥ "ÒÕÇÓÖÅÊÌÅÄÎÉÎÇ ÒÅÖȢ χȢπ φ 
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ρ 3ÁȏÄÁÎ ÂÒÕÇÅÓ ÄÅÎÎÅ ÖÅÊÌÅÄÎÉÎÇ 

6ÅÊÌÅÄÎÉÎÇÅÎ ÓËÁÌ ÌåÓÅÓ É ÁÆÓÎÉÔȢ $ÅÎ ÓËÁÌ ÉËËÅ ÌåÓÅÓ ÆÒÁ ÓÔÁÒÔ ÔÉÌ ÓÌÕÔȢ $ÅÔ ÂÅÔÙÄÅÒȟ ÁÔ ÈÖÉÓ 

ÖÅÊÌÅÄÎÉÎÇÅÎ ÌåÓÅÓ ÆÒÁ ÓÔÁÒÔ ÔÉÌ ÓÌÕÔȟ ÖÉÌ ÄÅÒ ÖåÒÅ ÎÏÇÌÅ ÇÅÎÔÁÇÅÌÓÅÒ ÏÇ ÏÖÅÒÌÁÐÎÉÎÇÅÒȢ 6É 

ÁÎÂÅÆÁÌÅÒȟ ÁÔ ÂÒÕÇÅ ÄÅÎÎÅ ÂÒÕÇÅÒÖÅÊÌÅÄÎÉÎÇ ÐÁȏ ÆĜÌÇÅÎÄÅ ÍÁȏÄÅȡ &ĜÒÓÔ ÓËÁÌ ÄÕ ÇĜÒÅ ÄÉÇ 

ÂÅËÅÎÄÔ ÍÅÄ ÓÉËËÅÒÈÅÄÓÉÎÓÔÒÕËÔÉÏÎÅÒÎÅȢ &ÏÒÔÓåÔ ÄÅÒÅÆÔÅÒ ÍÅÄ ÈÏÖÅÄÆÕÎËÔÉÏÎÅÒÎÅ ÔÉÌ 

ÄÁÇÌÉÇÔ ÂÒÕÇȢ /Ç ÌåÓ ÔÉÌ ÓÉÄÓÔ ÁÌÁÒÍÆÕÎËÔÉÏÎÅÒÎÅȢ -ÅÎÕÆÕÎËÔÉÏÎÅÒÎÅ ÐÁȏ 

ÂÒÕÇÅÒÇÒåÎÓÅÆÌÁÄÅÎ ÂÅÓËÒÉÖÅÒ ÏÐÌÙÓÎÉÎÇÅÒȟ ÄÅÒ ËÕÎ ÅÒ ÂÅÒÅÇÎÅÔ ÔÉÌ ÁÖÁÎÃÅÒÅÄÅ ÂÒÕÇÅÒÅȢ 

!ÌÌÅ ÁÆÓÎÉÔ ÓËÁÌ ÌåÓÅÓȟ ÉÎÄÅÎ ÅÎÈÅÄÅÎ ÔÁÇÅÓ É ÂÒÕÇȢ +ÏÎÔÒÏÌÖÅÊÌÅÄÎÉÎÇÅÎ ÅÒ ÂÅÓËÒÅÖÅÔ É 

ÄÅÔÁÌÊÅÒ É ÁÆÓÎÉÔ στ Ȥ σχȢ 6ÅÄÌÉÇÅÈÏÌÄÅÌÓÅÓÖÅÊÌÅÄÎÉÎÇÅÎ ÅÒ ÂÅÓËÒÅÖÅÔ É ÄÅÔÁÌÊÅÒ É ÁÆÓÎÉÔ σψȢ 

)ÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎÓÐÒÏÃÅÄÕÒÅÒÎÅ ÅÒ ÂÅÓËÒÅÖÅÔ É ÄÅÔÁÌÊÅÒ É ÁÆÓÎÉÔ σωȢ 
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1. +ÌÉË ÐÁȏ ÆÁÎÅÎ ͼ0ÒÏÄÕËÔÅÒͼ É ÎÁÖÉÇÁÔÉÏÎÓÍÅÎÕÅÎȢ 

2. 2ÕÌ ÎÅÄ ÏÇ ÖåÌÇ ͼ-)2)΅ 4ÉÍÅȤÌÁÐÓÅ ÉÎËÕÂÁÔÏÒͼȢ 

3. 2ÕÌ ÌåÎÇÅÒÅ ÎÅÄ ÏÇ ÆÉÎÄ ÁÆÓÎÉÔÔÅÔ ͼ,ÉÔÔÅÒÁÔÕÒ ÏÇ ÒÅÓÓÏÕÒÃÅÒͼȢ 

4. +ÌÉË ÐÁȏ ÆÁÎÅÎ ͼ)ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÔÉÌ ÂÒÕÇÅÒÎÅͼȢ 

ς 3ÉËËÅÒÈÅÄÓÁÄÖÁÒÓÅÌ 
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ÄÅÔ ÂÅÓËÁÄÉÇÅ ÕÄÓÔÙÒÅÔȟ ÐÁȏÆĜÒÅ ÓËÁÄÅ ÐÁȏ ÐÅÒÓÏÎÁÌÅ ÏÇȾÅÌÌÅÒ ÇĜÒÅ ÁÔ ÕÄÓÔÙÒÅÔ 
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¶ 6ÉÇÔÉÇÅ ÓÉËËÅÒÈÅÄÓÒÅÌÁÔÅÒÅÄÅ ÐÕÎËÔÅÒ ÅÒ ÍÁÒËÅÒÅÔ ÍÅÄ ÆĜÌÇÅÎÄÅ ÓÙÍÂÏÌÅÒ É 

ÄÅÎÎÅ ÂÒÕÇÅÒÖÅÊÌÅÄÎÉÎÇȡ 

 

 

BEMÆRK 

Bruges til  formålet at rette opmærksomheden mod et specifikt 

emne. 

 

ADVARSEL 

Vær forsigtig.  

σ !ÎÖÅÎÄÅÌÓÅÓÆÏÒÍÁȏÌ 

%ÓÃÏ -ÅÄÉÃÁÌ -)2)΅ 4,ȤÆÁÍÉÌÉÅÎ ÁÆ ÍÕÌÔÉÒÏÏÍ )6&ȤÉÎËÕÂÁÔÏÒÅÒ ÅÒ ÂÅÒÅÇÎÅÔ ÔÉÌ ÄÁÎÎÅ ÅÔ 

ÍÉÌÊĜ ÔÉÌ ÆÏÓÔÅÒÕÄÖÉËÌÉÎÇȟ ÈÖÏÒ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒȟ #/ς ÏÇ ÁÎÄÒÅ ÇÁÓÓÅÒ ËÁÎ ÓÔÙÒÅÓȢ $ÅÎÎÅ ÍÏÄÅÌ 
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ÆÏÓÔÅÒÅÔȢ %ÎÈÅÄÅÎ ËÁÎ ÂÒÕÇÅÓ É ÏÐ ÔÉÌ ÓÅËÓ ÄÁÇÅ ɉρωω ÔÉÍÅÒɊ É ÔÒåËȟ ÈÖÉÌËÅÔ ÅÒ ÔÉÄÅÎ ÆÒÁ 

ÅÆÔÅÒÂÅÆÒÕÇÔÎÉÎÇ ÔÉÌ ÄÁÇ φ É ÕÄÖÉËÌÉÎÇÅÎȢ 

τ /Í ÐÒÏÄÕËÔÅÔ 

%ÓÃÏ -ÅÄÉÃÁÌ -)2)΅ 4,ȤÆÁÍÉÌÉÅÎ ÁÆ ÍÕÌÔÉÒÏÏÍ )6&ȤÉÎËÕÂÁÔÏÒÅÒ ÅÒ ÅÎ #/ςȾ/ςȤÉÎËÕÂÁÔÏÒȟ 

ÄÅÒ ÅÒ ÕÄÓÔÙÒÅÔ ÍÅÄ ÅÎ ÔÉÍÅÌÁÐÓÅȤÆÕÎËÔÉÏÎȢ ) ÍÏÄÅÌÌÅÎ -)2)΅ 4,φ ÅÒ ÄÅÔ ÍÕÌÉÇÔ ÁÔ 

ÉÎËÕÂÅÒÅ ÏÐ ÔÉÌ ψτ ÆÏÓÔÒÅȟ ÏÇ É ÍÏÄÅÌÌÅÎ -)2)΅ 4,ρς ÅÒ ÄÅÔ ÍÕÌÉÇÔ ÁÔ ÉÎËÕÂÅÒÅ ÏÐ ÔÉÌ ρφψ 

ÆÏÓÔÒÅ ÐÁȏ ÓÁÍÍÅ ÔÉÄȢ $ÉÓÓÅ -ÕÌÔÉÒÏÏÍ )6&ȤÉÎËÕÂÁÔÏÒÅÒ ËÁÎ ÌÁÖÅ ÔÉÍÅÌÁÐÓÅȤÂÉÌÌÅÄÅÒȟ ÓÁȏ 

ÂÒÕÇÅÒÅÎ ËÁÎ ÆĜÌÇÅ ÍÅÄ É ÕÄÖÉËÌÉÎÇÓËÖÁÌÉÔÅÔÅÎ ÏÇ ÓÔÁÄÉÅÒÎÅȢ 

 

$ÅÎ ÅÎÅÓÔÅ ÓËÁȏÌȟ ÄÅÒ ÂÒÕÇÅÓ ÍÅÄ ÍÏÄÅÌÌÅÒÎÅ -)2)΅ 4,φ ÏÇ -)2)΅ 4,ρς ÍÕÌÔÉÒÏÏÍ )6&Ȥ

ÉÎËÕÂÁÔÏÒÅÒÎÅȟ ÅÒ #ÕÌÔÕÒÅ#ÏÉÎ΅Ȣ 

 

.ÁȏÒ ÓËÁȏÌÅÎÅ ÖÁÒÍÅÓ ÏÐ ÄÉÒÅËÔÅ É ËÁÍÒÅÎÅȟ ÂÌÉÖÅÒ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÆÏÒÈÏÌÄÅÎÅ ÂÅÄÒÅ É ÆÏÒÈÏÌÄ ÔÉÌ 

ÁÌÍÉÎÄÅÌÉÇÅ )6&ȤÉÎËÕÂÁÔÏÒÅÒ ÍÅÄ ÆÌÅÒÅ ËÁÍÒÅȢ 

 

4ÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅÎ É ËÁÍÒÅÎÅ ÈÏÌÄÓ ÓÔÁÂÉÌ ÉÎÄÅÎ ÆÏÒ ρ Ј# ɉÏÇÓÁȏ ÎÁȏÒ ÅÔ ÌÁȏÇ ÅÒ ÁȏÂÅÎÔ ) σπ 

ÓÅËÕÎÄÅÒɊ ÏÇ ÖÉÌ ÎÁȏÒ ÌÁȏÇÅÔ ÅÒ ÌÕËËÅÔȟ ËÏÍÍÅ ÓÉÇ ÉÎÄÅÎÆÏÒ ρ ÍÉÎÕÔȢ 

 

-ÏÄÅÌÌÅÎ %ÓÃÏ -ÅÄÉÃÁÌ -)2)΅ 4,φ ÍÕÌÔÉÒÏÏÍ )6&ȤÉÎËÕÂÁÔÏÒÅÎ ÈÁÒ φ ÖÁÒÍÅËÁÍÒÅȟ ÄÅÒ ÅÒ 

ÈÅÌÔ ÓÅÐÁÒÅÒÅÔ ÆÒÁ ÈÉÎÁÎÄÅÎȟ ÏÇ ÍÏÄÅÌÌÅÎ -)2)΅ 4,ρς ÈÁÒ ρς ËÁÍÒÅȢ (ÖÅÒÔ ËÁÍÍÅÒ ÈÁÒ 

ÓÉÔ ÅÇÅÔ ÏÐÖÁÒÍÎÉÎÇÓÌÁȏÇ ÏÇ ÐÌÁÄÓ ÔÉÌ ÅǲÎ #ÕÌÔÕÒÅ#ÏÉÎ΅ȤÓËÁȏÌȢ 

 

&ÏÒ ÁÔ ÏÐÎÁȏ ÄÅ ÂÅÄÓÔÅ ÒÅÓÕÌÔÁÔÅÒȟ ÅÒ -)2)΅ 4,φ ÍÕÌÔÉÒÏÏÍ )6&ȤÉÎËÕÂÁÔÏÒÅÎ ÕÄÓÔÙÒÅÔ ÍÅÄ 

ρς ÈÅÌÔ ÓÅÐÁÒÁÔÅ 0)$ȤÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÒÅÇÕÌÁÔÏÒÅÒ ÏÇ -)2)΅ 4,ρς ÅÒ ÕÄÓÔÙÒÅÔ ÍÅÄ ςτ ÁÆ ÓÌÁÇÓÅÎȢ 

$Å ËÏÎÔÒÏÌÌÅÒÅ ÏÇ ÒÅÇÕÌÅÒÅ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅÎ É ËÁÍÒÅÎÅ ÏÇ ÌÁȏÇÅÎÅȢ +ÁÍÒÅÎÅ ÐÁȏÖÉÒËÅÒ ÉËËÅ 

ÈÉÎÁÎÄÅÎÓ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅÒ ÐÁȏ ÎÏÇÅÎ ÍÁȏÄÅȢ 4ÏÐÐÅÎ ÏÇ ÂÕÎÄÅÎ ÁÆ ÈÖÅÒÔ ËÁÍÍÅÒ ÅÒ ÁÄÓËÉÌÔ 

ÍÅÄ 0%4ȤÌÁÇȟ ÓÁȏÄÁÎ ÁÔ ÌÁȏÇÅÔÓ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒ ÉËËÅ ÐÁȏÖÉÒËÅÒ ÂÕÎÄÅÎȢ !ÌÌÅ ËÁÍÒÅÎÅ ÈÁÒ ÅÎ 



 

-)2)΅ 4,ȤÆÁÍÉÌÉÅÎ ÁÆ )6&ȤÉÎËÕÂÁÔÏÒÅÒ "ÒÕÇÅÒÖÅÊÌÅÄÎÉÎÇ ÒÅÖȢ χȢπ ρσ 

  

ÉÎÄÂÙÇÇÅÔ 04ȤρπππȤÓÅÎÓÏÒ ÔÉÌ ËÏÎÔÒÏÌȢ +ÒÅÄÓÌĜÂÅÔ ÅÒ ÁÄÓËÉÌÔ ÆÒÁ ÅÎÈÅÄÅÎÓ ÅÌÅËÔÒÏÎÉËȟ ÓÁȏ 

ËÏÎÔÒÏÌÓÙÓÔÅÍ ÖÉÒËÅÒ ÓÏÍ ÅÔ ÈÅÌÔ ÓÅÐÁÒÁÔ ÓÙÓÔÅÍȢ 

 

-ÕÌÔÉÒÏÏÍ )6&ȤÉÎËÕÂÁÔÏÒÅÎ ÓËÁÌ ÂÒÕÇÅ ρππ Ϸ #/ς ÏÇ ρππ Ϸ .ς ÆÏÒ ÁÔ ËÕÎÎÅ ÓÔÙÒÅ 

ËÏÎÃÅÎÔÒÁÔÉÏÎÅÒÎÅ ÁÆ #/ςȤ ÏÇ /ςȤÇÁÓ É ËÁÍÒÅÎÅȢ 

  

%Î ÉÎÆÒÁÒĜÄ #/ς ÓÅÎÓÏÒÅÒ ÍÅÄ ÄÏÂÂÅÌÔ ÓÔÒÁȏÌÅ ÁÆ ÅËÓÔÒÅÍÔ ÌÁÖÅ ÄÒÉÖÈÁÓÔÉÇÈÅÄÅÒ ËÏÎÔÒÏÌÌÅÒÅ 

#/ςȤËÏÎÃÅÎÔÒÁÔÉÏÎÅÎȢ %Î ÉÌÔÆĜÒÅÒ ÁÆ ÍÅÄÉÃÉÎÓË ËÖÁÌÉÔÅÔ ÓÔÙÒÔÅÒ /ςȤËÏÎÃÅÎÔÒÁÔÉÏÎÅÎȢ 

 

'ÁÓÇÅÎÖÉÎÄÉÎÇÓÔÉÄÅÎ ÅÒ ÍÉÎÄÒÅ ÅÎÄ σ ÍÉÎÕÔÔÅÒȟ ÎÁȏÒ ÌÁȏÇÅÔ ÈÁÒ ÖåÒÅÔ ÁȏÂÅÎ É ÏÐ ÔÉÌ σπ 

ÓÅËÕÎÄÅÒȢ -)2)΅ 4,φ ÍÕÌÔÉÒÏÏÍ )6&ȤÉÎËÕÂÁÔÏÒÅÎ ÕÄÓÔÙÒÅÔ ÍÅÄ φ ÇÁÓÐÒĜÖÅÐÏÒÔÅȟ ÓÁȏ 

ÂÒÕÇÅÒÅÎ ËÁÎ ËÏÎÔÒÏÌÌÅÒÅ ÇÁÓËÏÎÃÅÎÔÒÁÔÉÏÎÅÎ ÖÅÄȟ ÁÔ ÔÁÇÅ ÇÁÓÐÒĜÖÅÒ ÆÒÁ ÈÖÅÒÔ ËÁÍÍÅÒȢ 

-)2)΅ 4,ρς ÅÒ ÕÄÓÔÙÒÅÔ ÍÅÄ ρς ÇÁÓÐÒĜÖÅÐÏÒÔÅȢ 

 

-ÕÌÔÉÒÏÏÍ )6&ȤÉÎËÕÂÁÔÏÒÅÎ ÈÁÒ ÅÔ ÒÅÃÉÒËÕÌÅÒÅÔ ÇÁÓÓÙÓÔÅÍȟ ÈÖÏÒ ÇÁÓ ÌĜÂÅÎÄÅ ÆĜÒÅÓ ÉÎÄ ÏÇ 

ÕÄ ÁÆ ËÁÍÍÅÒÅÔ É ÓÁÍÍÅ ÈÁÓÔÉÇÈÅÄȢ 'ÁÓÓÅÎ ÒÅÎÓÅÓ ÍÅÄ ςυτ ÎÍ 56#ȤÌÙÓ ÍÅÄ ÄÉÒÅËÔÅ 

ÇÁÓËÏÎÔÁËÔ ÍÅÌÌÅÍ ÐåÒÅÎ ÏÇ ÇÁÓÓÅÎȟ ÈÖÏÒÅÆÔÅÒ ÄÅÎ ÆĜÒÅÓ ÇÅÎÎÅÍ ÅÔ 6/#Ⱦ(%0!ȤÆÉÌÔÅÒȢ 

56#ȤÌÙÓÅÔ ÈÁÒ ÆÉÌÔÒÅȟ ÄÅÒ ÈåÍÍÅÒ ÁÌÌÅ ρψυ ÎÍ ÓÔÒÁȏÌÅÒȟ ÄÅÒ ÐÒÏÄÕÃÅÒÅÒ ÆÁÒÌÉÇ ÏÚÏÎȢ 

6/#Ⱦ(%0!ȤÆÉÌÔÅÒÅÔ ÅÒ ÐÌÁÃÅÒÅÔ ÕÎÄÅÒ 56#ȤÌÙÓÅÔȢ 

 

$ÅÔ ÔÁÇÅÒ ÕÎÄÅÒ υ ÍÉÎÕÔÔÅÒ ÁÔ ÔĜÍÍÅ ÓÙÓÔÅÍÅÔ ÈÅÌÔ ÆÏÒ ÇÁÓȢ 

 

$ÅÔ ÓÁÍÌÅÄÅ ÇÁÓÆÏÒÂÒÕÇ ÅÒ ÍÅÇÅÔ ÌÁÖÔȢ &ÏÒÂÒÕÇÅÔ ÅÒ ÕÎÄÅÒ ς ÌÉÔÅÒ #/ς É ÔÉÍÅÎ ÏÇ υ ÌÉÔÅÒ .ς 

É ÔÉÍÅÎȢ 

 

!Æ ÓÉËËÅÒÈÅÄÓÍåÓÓÉÇÅ ÁȏÒÓÁÇÅÒ ÈÁÒ ÍÕÌÔÉÒÏÏÍ )6&ȤÉÎËÕÂÁÔÏÒÅÎ ÅÔ ÇÁÓÓÔÙÒÉÎÇÓÓÙÓÔÅÍȟ ÄÅÒ 

ÂÅÓÔÁȏÒ ÁÆ ÅÎ ÔÒÙËÒÅÇÕÌÁÔÏÒ ɉÆÏÒÈÉÎÄÒÅÒ ÆÁÒÌÉÇÅ ÇÁÓÔÒÙËÐÒÏÂÌÅÍÅÒɊȟ ÇÁÓÓÔÒĜÍÎÉÎÇÓÓÅÎÓÏÒÅÒ 

ɉÓÁȏ ÄÅÔ ÆÁËÔÉÓËÅ ÆÏÒÂÒÕÇ ËÁÎ ÓÁÍÌÅÓɊȟ ÇÁÓÔÒÙËÓÅÎÓÏÒÅÒ ɉÓÁȏ ÂÒÕÇÅÒÅÎ ËÁÎ ÓÅ ÔÒÙËËÅÔ ÏÇ 

ÖÁÒÉÁÔÉÏÎÅÒÎÅ ËÁÎ ÌÏÇÆĜÒÅÓ ÆÏÒ ÁÔ ÕÎÄÇÁȏ ÆÁÒÌÉÇÅ ÆÏÒÈÏÌÄɊȟ ÇÁÓÆÉÌÔÒÅ ɉÆÏÒ ÁÔ ÕÎÄÇÁȏ 

ÖÅÎÔÉÌÐÒÏÂÌÅÍÅÒɊȢ 

 

#ÕÌÔÕÒÅ#ÏÉÎ΅ȤÓËÁȏÌÅÎ ËÁÎ ÎÅÍÔ ÎÁȏÓ ÏÇ ÆÉÎÄÅ É ËÁÍÒÅÎÅȟ ÄÁ ËÁÍÒÅÎÅ ÅÒ ÎÕÍÍÅÒÅÔȟ ÏÇ ÄÅÔ 

ÅÒ ÍÕÌÉÇÔȟ ÁÔ ÓËÒÉÖÅ ÐÁȏ ÄÅÔ ÈÖÉÄÅ ÌÁȏÇ ÍÅÄ ÅÎ ÐÅÎȢ 

 

-ÕÌÔÉÒÏÏÍ )6&ȤÉÎËÕÂÁÔÏÒÅÎ ÅÒ ÈÏÖÅÄÓÁÇÅÌÉÇÔ ÕÄÖÉËÌÅÔ ÏÇ ÂÅÒÅÇÎÅÔ ÔÉÌ ÁÔ ÉÎËÕÂÅÒÅ 

ËĜÎÓÃÅÌÌÅÒ ÏÇ ÆÏÓÔÒÅ ÍÅÄ ÅÎ ÂÅÌåÇÎÉÎÇ ÁÆ ÅÎÔÅÎ ÐÁÒÁÆÆÉÎ ÅÌÌÅÒ ÍÉÎÅÒÁÌÏÌÉÅȢ 

 

$ÅÎ ÓÔÏÒÅ ÌÏÄÒÅÔÓÔÁȏÅÎÄÅ ,%$ȤÓËåÒÍ ÅÒ ÔÙÄÅÌÉÇ ÏÇ ÌÅÔ ÁÔ ÌåÓÅ ÐÁȏ ÁÆÓÔÁÎÄȢ "ÒÕÇÅÒÅÎ ËÁÎ ÓÅȟ 

ÏÍ ÐÁÒÁÍÅÔÒÅÎÅ ÅÒ ËÏÒÒÅËÔÅȟ ÕÄÅÎ ÁÔ ÓËÕÌÌÅ ÇÁȏ É ÎåÒÈÅÄÅÎ ÁÆ ÅÎÈÅÄÅÎȢ 

 

3ÏÆÔ×ÁÒÅÎȟ ÄÅÒ ËĜÒÅÒ ÐÁȏ ÄÅÎ ÉÎÄÂÙÇÇÅÄÅ ÂÅÒĜÒÉÎÇÓÓËåÒÍȢ #ÏÍÐÕÔÅÒÅÎ ÓÔÙÒÅÒ ÅÔ 

ÍÉËÒÏÓËÏÐÉÓÙÓÔÅÍȟ ÄÅÒ ËÁÎ ÇÅÎÅÒÅÒÅ ÅÔ ÂÉÌÌÅÄÅ ÈÖÅÒÔ υȢ ÍÉÎȢ .ÁȏÒ ÄÉÓÓÅ ÂÉÌÌÅÄÅÒ ÓåÔÔÅÓ 

ÓÁÍÍÅÎȟ ËÁÎ ÄÅ ÓÅÓ ÓÏÍ ÅÎ ÔÉÍÅÌÁÐÓÅȤÆÉÌÍȢ 



 

-)2)΅ 4,ȤÆÁÍÉÌÉÅÎ ÁÆ )6&ȤÉÎËÕÂÁÔÏÒÅÒ "ÒÕÇÅÒÖÅÊÌÅÄÎÉÎÇ ÒÅÖȢ χȢπ ρτ 

  

 3ÏÆÔ×ÁÒÅÎ ÉÎÄÅÈÏÌÄÅÒ ÌÏÇÆÕÎËÔÉÏÎÅÒ ÔÉÌ ÌÁÎÇÖÁÒÉÇ ÌÏÇÎÉÎÇ ÏÇ ÌÁÇÒÉÎÇ ÁÆ ÄÁÔÁȢ 7ÅÂȤÍÏÄÕÌÅÔ 

ËÁÎ ÄÕ ÏÖÅÒÆĜÒÅ 1#ȤÄÁÔÁ ÔÉÌ ÅÖÁÌÕÅÒÉÎÇ ÕÄÅÎ ÆÏÒ ÓÔÅÄÅÔȢ 0Áȏ ÄÅÎÎÅ ÍÁȏÄÅ ËÁÎ ÐÒÏÄÕÃÅÎÔÅÎ 

ÔÉÌÂÙÄÅ ÅÎ ÖåÒÄÉÆÕÌÄ ÓÅÒÖÉÃÅ ÔÉÌ ËÕÎÄÅÒÎÅȢ 

 

"ÒÕÇÅÒÅÎ ËÁÎ ÔÉÌÓÌÕÔÔÅ ÅÎÈÖÅÒ ÓÔÁÎÄÁÒÄ ".# Ð(ȤÐÒÏÂÅ ÔÉÌ ÅÎÈÅÄÅÎ ÏÇ ÍÁȏÌÅ Ð(ȤÖåÒÄÉÅÎ É 

ÐÒĜÖÅÒÎÅȢ 

 

-)2)΅ 4,ȤÆÁÍÉÌÉÅÎ ÁÆ ÍÕÌÔÉÒÏÏÍ )6&ȤÉÎËÕÂÁÔÏÒÅÒ ÅÒ ÓÔÁÔÉÏÎåÒÅ ÅÎÈÅÄÅÒȢ 5ÄÔÒÙËËÅÔ 

ÈÅÎÖÉÓÅÒ ÔÉÌ ÕÄÓÔÙÒȟ ÄÅÒ ÉËËÅ ÅÒ ÂÅÒÅÇÎÅÔ ÔÉÌ ÁÔ ÂÌÉÖÅ ÆÌÙÔÔÅÔȟ ÎÁȏÒ ÄÅÔ ÆĜÒÓÔ ÅÒ ÓÔÉÌÌÅÔ ÏÐ ÏÇ ÔÁÇÅÔ 

É ÂÒÕÇȢ 

 

+ÕÎ ÐÅÒÓÏÎÅÒ ÍÅÄ ÆÏÒÍÅÌ ÕÄÄÁÎÎÅÌÓÅ ÉÎÄÅÎ ÆÏÒ ÓÕÎÄÈÅÄÓÐÌÅÊÅ ÅÌÌÅÒ ÅÔ ÍÅÄÉÃÉÎÓË ÅÒÈÖÅÒÖȟ 

ÍÁȏ ÁÒÂÅÊÄÅ ÍÅÄ %ÓÃÏ -ÅÄÉÃÁÌ -)2)΅ 4,ȤÆÁÍÉÌÉÅÎ ÁÆ ÍÕÌÔÉÒÏÏÍ )6&ȤÉÎËÕÂÁÔÏÒÅÒȢ 

 

%ÓÃÏ -ÅÄÉÃÁÌ -)2)΅ 4,ȤÆÁÍÉÌÉÅÎ ÁÆ ÍÕÌÔÉÒÏÏÍ )6&ȤÉÎËÕÂÁÔÏÒÅÒ ÂÒÕÇÅÓ ÔÉÌ ÉÎ ÖÉÔÒÏ 

ÆÅÒÔÉÌÉÓÅÒÉÎÇ ɉ)6&ɊȢ 0ÁÔÉÅÎÔÅÒÎÅ ÅÒ ËÖÉÎÄÅÒ É ÄÅÒÅÓ ÒÅÐÒÏÄÕËÔÉÖÅ ÁȏÒȟ ÓÏÍ ÈÁÒ ÐÒÏÂÌÅÍÅÒ ÍÅÄ 

ÆÅÒÔÉÌÉÔÅÔȢ -ÁȏÌÇÒÕÐÐÅÎÓ ÐÁȏÔåÎËÔÅ ÉÎÄÉËÁÔÉÏÎ ÅÒ )6&ȤÂÅÈÁÎÄÌÉÎÇȢ $ÅÒ ÅÒ ÉÎÇÅÎ ÐÁȏÔåÎËÔÅ 

ËÏÎÔÒÁÉÎÄÉËÁÔÉÏÎÅÒ ÔÉÌ ÍÁȏÌÇÒÕÐÐÅÎȢ 

 

%ÎÈÅÄÅÎ ÅÒ ÆÒÅÍÓÔÉÌÌÅÔ ÕÎÄÅÒ ÅÔ ÆÕÌÄÔ %5ȤÃÅÒÔÉÆÉÃÅÒÅÔ ρστψυ )3/ȤËÖÁÌÉÔÅÔÓÓÔÙÒÉÎÇÓÓÙÓÔÅÍȢ  

 

$ÅÔÔÅ ÐÒÏÄÕËÔ ÏÐÆÙÌÄÅÒ ËÒÁÖÅÎÅ É σȢ ÕÄÇÁÖÅ ÁÆ ÓÔÁÎÄÁÒÄÅÒÎÅ %.φπφπρȤρȟ ÔÉÌÓÖÁÒÅÎÄÅ ÅÎ 

ËÌÁÓÓÅ )ȤÅÎÈÅÄ ÏÇ ÅÒ ÅÇÎÅÔ ÔÉÌ ÕÁÆÂÒÕÄÔ ÄÒÉÆÔȢ $ÅÎ ÏÖÅÒÈÏÌÄÅÒ ÏÇÓÁȏ ËÒÁÖÅÎÅ É ÆÏÒÏÒÄÎÉÎÇ 

ɉ%5Ɋ ςπρχȾχτυ ÖÅÄÒĜÒÅÎÄÅ ÍÅÄÉÃÉÎÓË ÕÄÓÔÙÒ ÏÇ ÅÒ ËÌÁÓÓÉÆÉÃÅÒÅÔ ÓÏÍ ÅÎ ËÌÁÓÓÅ ))ÁȤÅÎÈÅÄ 

É ÈÅÎÈÏÌÄ ÔÉÌ ÒÅÇÅÌ ))Ȣ 

 

"ÅÓËÙÔÔÅÌÓÅÓÕÄÓÔÙÒ ÔÉÌ ÐÅÒÓÏÎÁÌÅ ɉψωȾφψφȾ%%#Ɋ ÏÇ ÍÁÓËÉÎÄÉÒÅËÔÉÖÅÔ ɉςππφȾτςȾ%#Ɋ 

ÇåÌÄÅÒ ÉËËÅ ÆÏÒ -)2)΅ 4,ȤÆÁÍÉÌÉÅÎ ÁÆ ÍÕÌÔÉÒÏÏÍ )6&ȤÉÎËÕÂÁÔÏÒÅÒȢ -)2)΅ 4,ȤÆÁÍÉÌÉÅÎ ÁÆ 

ÍÕÌÔÉÒÏÏÍ )6&ȤÉÎËÕÂÁÔÏÒÅÒÎÅ ÈÖÅÒËÅÎ ÉÎÄÅÈÏÌÄÅÒ ÅÌÌÅÒ ÈÁÒ ÆĜÌÇÅÎÄÅ ÉÎÄÂÙÇÇÅÔȡ %Ô 

ÍÅÄÉÃÉÎÓË ÓÔÏÆȟ ÈÅÒÕÎÄÅÒ ÅÔ ÄÅÒÉÖÁÔ ÁÆ ÍÅÎÎÅÓËÅÂÌÏÄ ÅÌÌÅÒ ÐÌÁÓÍÁȠ ÖåÖ ÅÌÌÅÒ ÃÅÌÌÅÒ ÅÌÌÅÒ 

ÄÅÒÅÓ ÄÅÒÉÖÁÔÅÒ ÁÆ ÍÅÎÎÅÓËÅÌÉÇ ÏÐÒÉÎÄÅÌÓÅȠ ÅÌÌÅÒ ÖåÖ ÅÌÌÅÒ ÃÅÌÌÅÒ ÁÆ ÁÎÉÍÁÌÓË ÏÐÒÉÎÄÅÌÓÅ 

ÅÌÌÅÒ ÄÅÒÅÓ ÄÅÒÉÖÁÔÅÒȟ ÓÏÍ ÄÅÒ ÈÅÎÖÉÓÅÓ ÔÉÌ É ÆÏÒÏÒÄÎÉÎÇ ɉ%5Ɋ ÎÒȢ χςςȾςπρςȢ 

υ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔȟ ÏÐÂÅÖÁÒÉÎÇ ÏÇ ÂÏÒÔÓËÁÆÆÅÌÓÅ 

υȢρ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔËÒÁÖ 

%ÎÈÅÄÅÎ ÅÒ ÐÁËËÅÔ ÉÎÄ É ÐÏÌÙÅÔÈÙÌÅÎ É ÅÎ ÐÁÐËÁÓÓÅȢ +ÁÓÓÅÎ ÅÒ ÓÐåÎÄÔ ÆÁÓÔ ÐÁȏ ÅÎ ÐÁÌÌÅ ÍÅÄ 

ÓåÒÌÉÇÅ ÓÔÒÏÐÐÅÒȢ 

 

3Å ÐÒÏÄÕËÔÅÔ ÅÆÔÅÒ ÆÏÒ ÅÖÅÎÔÕÅÌÌÅ ÓËÁÄÅÒȢ (ÖÉÓ ÄÅÒ ÉËËÅ ÆÉÎÄÅÓ ÎÏÇÅÎ ÓËÁÄÅÒȟ ËÁÎ -)2)΅ 

4,φ ÅÌÌÅÒ -)2)΅ 4,ρς ÍÕÌÔÉÒÏÏÍ )6&ȤÉÎËÕÂÁÔÏÒÅÎ ÇĜÒÅÓ ËÌÁÒ ÔÉÌ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔȢ 

 



 

-)2)΅ 4,ȤÆÁÍÉÌÉÅÎ ÁÆ )6&ȤÉÎËÕÂÁÔÏÒÅÒ "ÒÕÇÅÒÖÅÊÌÅÄÎÉÎÇ ÒÅÖȢ χȢπ ρυ 

  

$ÉÓÓÅ ÍåÒËÁÔÅÒ ÓËÁÌ ÌÉÍÅÓ ÐÁȏ ËÁÓÓÅÎȡ 

¶ %Ô ÍåÒËÁÔ ÍÅÄ ÈÁȏÎÄÔÅÒÉÎÇÓÓÙÍÂÏÌÅÒ ÏÇ ÐÁËËÅÄÁÔÏÅÎȢ 

¶ %Ô ÍåÒËÁÔ ÍÅÄ ÐÒÏÄÕËÔÎÁÖÎ ÏÇ ÓÅÒÉÅÎÕÍÍÅÒȢ 

υȢς +ÒÁÖ ÔÉÌ ÏÐÂÅÖÁÒÉÎÇ ÏÇ ÄÒÉÆÔ 

υȢςȢρ +ÒÁÖ ÔÉÌ ÏÐÂÅÖÁÒÉÎÇ 

%ÎÈÅÄÅÎ ÍÁȏ ËÕÎ ÏÐÂÅÖÁÒÅÓ É ÆĜÌÇÅÎÄÅ ÆÏÒÈÏÌÄȡ 

¶ %ÎÈÅÄÅÎ ÍÁȏ ÏÐÂÅÖÁÒÅÓ É ÏÐ ÔÉÌ ÅÔ ÁȏÒȢ (ÖÉÓ ÅÎÈÅÄÅÎ ÈÁÒ ÖåÒÅÔ ÏÐÂÅÖÁÒÅÔ É ÏÖÅÒ ÅÔ ÁȏÒȟ 

ÓËÁÌ ÄÅÎ ÓÅÎÄÅÓ ÒÅÔÕÒ ÔÉÌ ÐÒÏÄÕÃÅÎÔÅÎ ÔÉÌ ÔÅÓÔÅÓ ÉÇÅÎ 

¶ %ÎÈÅÄÅÎ ËÁÎ ÏÐÂÅÖÁÒÅÓ É ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅÒ ÍÅÌÌÅÍ Ȥςπ Ј# ÏÇ Ϲυπ Ј# 

¶ %ÎÈÅÄÅÎ ÓËÁÌ ÈÏÌÄÅÓ ÖåË ÆÒÁ ÄÉÒÅËÔÅ ÓÏÌÌÙÓȢ 

¶ %ÎÈÅÄÅÎ ÍÁȏ ÉËËÅ ÂÒÕÇÅÓȟ ÈÖÉÓ ÅÍÂÁÌÌÁÇÅÎ ÅÒ ÂÅÓËÁÄÉÇÅÔȢ 

¶ %ÎÈÅÄÅÎ ÓËÁÌ ÈÏÌÄÅÓ ÔĜÒȢ 

 

  3Å ÍÅÄÆĜÌÇÅÎÄÅ ÄÏËÕÍÅÎÔÅÒ ÆÏÒ ÖÉÇÔÉÇÅ ÓÉËËÅÒÈÅÄÓÒÅÌÁÔÅÒÅÄÅ ÏÐÌÙÓÎÉÎÇÅÒȟ 

ÓâÓÏÍ ÁÄÖÁÒÓÌÅÒ ÏÇ ÆÏÒÈÏÌÄÓÒÅÇÌÅÒȟ ÄÅÒ ÁÆ ÆÏÒÓËÅÌÌÉÇÅ âÒÓÁÇÅÒ ÉËËÅ ËÁÎ ÓÅÓ Ðâ ÓÅÌÖÅ 

ÅÎÈÅÄÅÎ 

υȢςȢς +ÒÁÖ ÔÉÌ ÄÒÉÆÔÓÍÉÌÊĜ 

%ÎÈÅÄÅÎ ÍÁȏ ËÕÎ ÂÒÕÇÅÓ É ÆĜÌÇÅÎÄÅ ÆÏÒÈÏÌÄȡ 

¶ $ÒÉÆÔÓÆÕÇÔÉÇÈÅÄȡ υ ɀ ωυ Ϸ 2( ɉÉËËÅȤËÏÎÄÅÎÓÅÒÅÎÄÅɊȢ 

¶ $ÒÉÆÔÓÈĜÊÄÅ ɀ ÏÐ ÔÉÌ ςπππ ÍÅÔÅÒ ɉφυφπ ÆÏÄ ÅÌÌÅÒ ψπ Ë0Á ɀ ρπφ Ë0ÁɊ 

¶ (ĜÊÄÅ ÕÄÅÎ ÄÒÉÆÔ ɀ ÏÖÅÒ ςπππ ÍÅÔÅÒ ɉφυφπ ÆÏÄ ÅÌÌÅÒ ÏÖÅÒ ψπ Ë0Á ɀ ρπφ Ë0ÁɊ 

¶ /ÍÇÉÖÅÌÓÅÓÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒȡ ρψ ɀ σπ Ј#Ȣ 

¶ 0ÒÏÄÕËÔÅÔ ÓËÁÌ ÁÌÔÉÄ ÈÏÌÄÅÓ ÖåË ÆÒÁ ÄÉÒÅËÔÅ ÓÏÌÌÙÓȢ 

¶ 0ÒÏÄÕËÔÅÔ ÓËÁÌ ÁÌÔÉÄ ÈÏÌÄÅÓ ÔĜÒȢ 

¶ +ÕÎ ÔÉÌ ÉÎÄÅÎÄĜÒÓ ÂÒÕÇȢ 

 

 %ÎÈÅÄÅÎ Íâ ÉËËÅ ÏÐÓÔÉÌÌÅÓ ÅÌÌÅÒ ÂÒÕÇÅÓ É ÎåÒÈÅÄÅÎ ÁÆ ÖÉÎÄÕÅÒȢ 

υȢσ "ÏÒÔÓËÁÆÆÅÌÓÅ 

/ÐÌÙÓÎÉÎÇÅÒ ÏÍ ÈÁȏÎÄÔÅÒÉÎÇ ÁÆ ÅÎÈÅÄÅÎ É ÈÅÎÈÏÌÄ ÔÉÌ 7%%%ȤÄÉÒÅËÔÉÖÅÔ ɉÁÆÆÁÌÄ ÆÒÁ ÅÌÅËÔÒÉÓË 

ÏÇ ÅÌÅËÔÒÏÎÉÓË ÕÄÓÔÙÒɊȢ 

 

 %ÎÈÅÄÅÎ ÈÁÒ ÍÕÌÉÇÖÉÓ ÖåÒÅÔ ÂÒÕÇÔ ÔÉÌ ÂÅÈÁÎÄÌÉÎÇ ÁÆ ÓÍÉÔÓÏÍÍÅ ÓÔÏÆÆÅÒȢ $ÅÒÆÏÒ 

ËÁÎ ÅÎÈÅÄÅÎ ÏÇ ÄÅÎÓ ÄÅÌÅ ÖåÒÅ ÆÏÒÕÒÅÎÅÄÅȢ %ÎÈÅÄÅÎ ÓËÁÌ ÄÅÓÉÎÆÉÃÅÒÅÓ ÅÌÌÅÒ 

ÄÅËÏÎÔÁÍÉÎÅÒÅÓ ÆĜÒ ÄÅÎ ÂÏÒÔÓËÁÆÆÅÓȢ 



 

-)2)΅ 4,ȤÆÁÍÉÌÉÅÎ ÁÆ )6&ȤÉÎËÕÂÁÔÏÒÅÒ "ÒÕÇÅÒÖÅÊÌÅÄÎÉÎÇ ÒÅÖȢ χȢπ ρφ 

  

%ÎÈÅÄÅÎ ÉÎÄÅÈÏÌÄÅÒ ÇÅÎÁÎÖÅÎÄÅÌÉÇÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌÅÒȢ !ÌÌÅ ÄÅÌÅ ɉÕÎÄÔÁÇÅÎ 6/#Ⱦ(%0!Ȥ ÏÇ 

(%0!ȤÆÉÌÔÒÅɊ ËÁÎ ÂÏÒÔÓËÁÆÆÅÓ ÓÏÍ ÅÌÅËÔÒÉÓË ÁÆÆÁÌÄ ÅÆÔÅÒ ÒÅÎÇĜÒÉÎÇ ÏÇ ÄÅÓÉÎÆÅËÔÉÏÎȢ 

 

"ÅÍåÒË ÁÔ 6/#Ⱦ(%0!Ȥ ÏÇ (%0!ȤÆÉÌÔÒÅ ÓËÁÌ ËÁÓÓÅÒÅÓ É ÈÅÎÈÏÌÄ ÔÉÌ ÇåÌÄÅÎÄÅ ÎÁÔÉÏÎÁÌÅ 

ÒÅÇÌÅÒ ÆÏÒ ÓÐÅÃÉÅÌÔ ÓÐÉÌÄȢ 

φ -ÅÄÆĜÌÇÅÎÄÅ ÓÅÒÖÉÃÅÄÅÌÅ ÏÇ ÔÉÌÂÅÈĜÒ 

&ĜÌÇÅÎÄÅ ÅÒ ÓÅÒÖÉÃÅÄÅÌÅÎÅȟ ÄÅÒ ÆĜÌÇÅÒ ÍÅÄ ÅÎÈÅÄÅÎȡ 

 

¶ ρ Ø +ÁÐÓÅÌ ÔÉÌ 6/#Ⱦ(%0!ȤÆÉÌÔÅÒȢ 

¶ ς ϼ %ËÓÔÅÒÎÅ πȟςς АÍ (%0!ȤÆÉÌÔÒÅ ÔÉÌ ÇÁÓÔÉÌÆĜÒÓÌÅÎȢ 

¶ ρ ϼ 53"ȤÓÔÉÃË ÍÅÄ ÅÎ 0$&ȤÖÅÒÓÉÏÎ ÁÆ ÄÅÎ ÅÎÇÅÌÓËÅ ÕÄÇÁÖÅ ÁÆ ÂÒÕÇÓÖÅÊÌÅÄÎÉÎÇÅÎ ÏÇ 

ÁÌÌÅ ÔÉÌÇåÎÇÅÌÉÇÅ ÏÖÅÒÓåÔÔÅÌÓÅÒȢ 

¶ ρ Ø ,ÅÄÎÉÎÇÅÎȟ ÂÅÒÅÇÎÅÔ ÔÉÌ ÍÅÄÉÃÉÎÓË ÕÄÓÔÙÒȢ 

¶ ρ Ø σȟυ ÍÍ ÓÔÉË ÔÉÌ ÅËÓÔÅÒÎÔ ÁÌÁÒÍÓÔÉËȢ 

¶ σ ϼ υ ÍÅÔÅÒ ÌÅÄÎÉÎÇȢ 

¶ ρ ϼ 4ÒÁȏÄÌĜÓ ÒÏÕÔÅÒȢ 

 

  (ÖÉÌËÅ ÓÅÒÖÉÃÅÄÅÌÅ ÄÅÒ ÍÅÄÆĜÌÇÅÒȟ ÁÆÈåÎÇÉÇÔ ÁÆ ÅÎÈÅÄÅÎÓ ËÏÎÆÉÇÕÒÁÔÉÏÎȢ $Õ 

ËÁÎ ÓÅ ÈÖÉÌËÅ ÄÅÌÅ ÄÅÒ ÍÅÄÆĜÌÇÅÒ Ðâ ÄÅÌȤÌÉÓÔÅÎȟ ÄÅÒ ÆĜÌÇÅÒ ÍÅÄ ÅÎÈÅÄÅÎȢ 

 
4ÉÌÂÅÈĜÒȡ 

¶ ρ 0ÁËËÅ ÍÅÄ #ÕÌÔÕÒÅ#ÏÉÎ΅ȤÓËÁȏÌÅ ɉςυ Ø #ÕÌÔÕÒÅ#ÏÉÎ΅ɊȢ 

  



 

-)2)΅ 4,ȤÆÁÍÉÌÉÅÎ ÁÆ )6&ȤÉÎËÕÂÁÔÏÒÅÒ "ÒÕÇÅÒÖÅÊÌÅÄÎÉÎÇ ÒÅÖȢ χȢπ ρχ 

  

χ -åÒËÅÒ ÍÅÄ ÓÉËËÅÒÈÅÄÓÓÙÍÂÏÌÅÒ 

$ÅÒ ÅÒ ÁÄÓËÉÌÌÉÇÅ ÂÒÕÇÅÒÅÔÉËÅÔÔÅÒ ÐÁȏ ÏÖÅÒÆÌÁÄÅÎ ÁÆ -)2)΅ 4,φ ÏÇ -)2)΅ 4,ρς ÍÕÌÔÉÒÏÏÍ 

)6&ȤÉÎËÕÂÁÔÏÒÅÒÎÅȟ ÓÏÍ ÅÒ ÖÅÊÌÅÄÎÉÎÇÅÒ ÔÉÌ ÂÒÕÇÅÒÅÎȢ "ÒÕÇÅÒÍåÒËÅÒÎÅ ÅÒ ÖÉÓÔ ÎÅÄÅÎÆÏÒȢ 
 

4ÁÂÅÌ χȢρ %ÍÂÁÌÌÁÇÅËÁÓÓÅ ÏÇ ÍåÒËÅÒ ÏÍ ÅÌÅËÔÒÉÓË ÓÉËËÅÒÈÅÄ 
"ÅÓËÒÉÖÅÌÓÅ "ÉÌÌÅÄÅ 

%ÔÉËÅÔ Ðâ ÅÍÂÁÌÌÁÇÅ ÔÉÌ -)2)΅ 4,φ ÏÇ -)2)΅ 4,ρςȡ 

ρȢ #%ȤÍåÒËÅȢ 

ςȢ ,ÏÇÏȢ 

σȢ 0ÒÏÄÕÃÅÎÔÅÎÓ ËÏÎÔÁËÔÏÐÌÙÓÎÉÎÇÅÒȢ 

τȢ /ÐÌÙÓÎÉÎÇÅÒ ÏÍ ÄÅÔ ÐÁËËÅÄÅ ÍÅÄÉÃÉÎÓË ÕÄÓÔÙÒ ɉÎÁÖÎȟ 

ÍÏÄÅÌȟ ÎÅÔȟ ÓÅÒÉÅÎÕÍÍÅÒ ɉ3.Ɋȟ ÍÅÄÆĜÌÇÅÎÄÅ 

ÐÁÒÁÂÏÌÔÙÐÅɊȢ 

υȢ ,ÅÄÉÇ ÐÌÁÄÓ ÔÉÌ ÙÄÅÒÌÉÇÅÒÅ ÏÐÌÙÓÎÉÎÇÅÒȢ 

φȢ 5$)Ȥ$)ȤËÏÄÅȢ 

χȢ (ÖÉÓ ÅÎÈÅÄÅÎ ÏÐÂÅÖÁÒÅÓ ÌåÎÇÅÒÅ ÅÎÄ ÈÏÌÄÂÁÒÈÅÄÅÎȟ 

ÓËÁÌ ÄÅÎ ÓÅÎÄÅÓ ÒÅÔÕÒ ÔÉÌ ÐÒÏÄÕÃÅÎÔÅÎ ÏÇ ÔÅÓÔÅÓ ÉÇÅÎȢ 

ψȢ &ÏÒÓÅÎÄÅÌÓÅÓÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒ ÓËÁÌ ÖåÒÅ ÍÅÌÌÅÍ Ȥςπ Ј# ÏÇ 

Ϲυπ Ј#Ȣ 

ωȢ %ÎÈÅÄÅÎ ÓËÁÌ ÈÏÌÄÅÓ ÖåË ÆÒÁ ÄÉÒÅËÔÅ ÓÏÌÌÙÓȢ 

ρπȢ %ÎÈÅÄÅÎ ÍÁȏ ÉËËÅ ÂÒÕÇÅÓȟ ÈÖÉÓ ÅÍÂÁÌÌÁÇÅÎ ÅÒ 

ÂÅÓËÁÄÉÇÅÔȢ 

ρρȢ +ÕÎ 2ØȢ 

ρςȢ -ÅÄÉÃÉÎÓË ÕÄÓÔÙÒȢ  

ρσȢ %ÎÈÅÄÅÎ ÓËÁÌ ÈÏÌÄÅÓ ÔĜÒȢ 

ρτȢ 3ËÒĜÂÅÌÉÇȢ 

ρυȢ &ÏÒÓÉÇÔÉÇȡ 3Å ÍÅÄÆĜÌÇÅÎÄÅ ÄÏËÕÍÅÎÔÅÒ ÆÏÒ ÖÉÇÔÉÇÅ 

ÓÉËËÅÒÈÅÄÓÒÅÌÁÔÅÒÅÄÅ ÏÐÌÙÓÎÉÎÇÅÒȟ ÓÁȏÓÏÍ ÁÄÖÁÒÓÌÅÒ ÏÇ 

ÆÏÒÈÏÌÄÓÒÅÇÌÅÒȟ ÄÅÒ ÁÆ ÆÏÒÓËÅÌÌÉÇÅ ÁȏÒÓÁÇÅÒ ÉËËÅ ËÁÎ ÓÅÓ ÐÁȏ 

ÓÅÌÖÅ ÅÎÈÅÄÅÎȢ 

ρφȢ 3Å ÖÅÊÌÅÄÎÉÎÇÅÒÎÅ ÆÏÒ ËÏÒÒÅËÔ ÂÒÕÇ ÁÆ ÅÎÈÅÄÅÎȢ 

 

ρȢ 3Å ÂÒÕÇÅÒÖÅÊÌÅÄÎÉÎÇÅÎȢ  

ςȢ 0Áȏ ÂÁÇÓÉÄÅÎ ÁÆ ÅÎÈÅÄÅÎ ÖÉÓÅÒ ÅÔ ÁÄÖÁÒÓÅÌÓÍåÒËÁÔȟ ÁÔ 

ÐÒÏÄÕËÔÅÔ ÓËÁÌ ÊÏÒÄÆÏÒÂÉÎÄÅÓȢ 3ÔÒĜÍÏÐÌÙÓÎÉÎÇÅÒÎÅ ÅÒ 

ÏÇÓÁȏ ÖÉÓÔȟ ÏÇ ÄÅÒ ÅÒ ÅÎ ÔåÎÄȾÓÌÕËȤËÎÁÐȢ  

σȢ ͼ,ÙÎͼ ÉÎÄÉËÅÒÅ ÁÔ ÄÅÒ ÅÒ ÅÎ ÐÏÔÅÎÔÉÅÌ ÒÉÓÉËÏ ÆÏÒ ÅÌÅËÔÒÉÓË 

ÃÈÏËȢ ɉÆÊÅÒÎ ÁÌÄÒÉÇ ÃÏÖÅÒɊȢ 
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-)2)΅ 4,ȤÆÁÍÉÌÉÅÎ ÁÆ )6&ȤÉÎËÕÂÁÔÏÒÅÒ "ÒÕÇÅÒÖÅÊÌÅÄÎÉÎÇ ÒÅÖȢ χȢπ ρψ 

  

4ÁÂÅÌ χȢς -åÒËÁÔÅÒ ÐÁȏ ÅÎÈÅÄÅÎ 
"ÅÓËÒÉÖÅÌÓÅ "ÉÌÌÅÄÅ 

ρȢ -ÏÄÅÌȢ 

ςȢ 3ÔÒĜÍËÌÁÓÓÅȢ 

σȢ #%ȤÍåÒËÅȢ 

τȢ 0ÒÏÄÕËÔÅÔ ÅÒ ÉËËÅ ÂÅÓËÙÔÔÅÔ ÍÏÄ 

ÖÁÎÄÉÎÄÔÒåÎÇÎÉÎÇȢ 

υȢ 0ÒÏÄÕÃÅÎÔÅÎÓ ÁÄÒÅÓÓÅ ÏÇ ÏÐÒÉÎÄÅÌÓÅÓÌÁÎÄȢ 

φȢ 3Å ÂÒÕÇÅÒÖÅÊÌÅÄÎÉÎÇÅÎȢ 

χȢ 4ÅÍÐÅÒÁÔÕÒÇÒåÎÓÅȢ 

ψȢ +ÕÎ 2ØȢ 

ωȢ 3ÅÒÉÅÎÕÍÍÅÒȢ 

ρπȢ 5$)Ȥ$)ȤËÏÄÅȢ 

ρρȢ ,ÏÇÏȢ 

ρςȢ %ÎÈÅÄÅÎ ÓËÁÌ ÈÏÌÄÅÓ ÖåË ÆÒÁ ÄÉÒÅËÔÅ ÓÏÌÌÙÓȢ 

ρσȢ /ÖÅÒÈÏÌÄ 7%%%ȤÒÅÇÌÅÒÎÅȢ 

ρτȢ %ÎÈÅÄÅÎ ÓËÁÌ ÈÏÌÄÅÓ ÔĜÒȢ 

ρυȢ &ÒÅÍÓÔÉÌÌÉÎÇÓÄÁÔÏȢ 

ρφȢ -ÅÄÉÃÉÎÓË ÕÄÓÔÙÒȢ 

 

 

 
4ÁÂÅÌ χȢσ -åÒËÁÔÅÒÎÅ ÐÁȏ -)2)΅ 4,φ ÏÇ -)2)΅ 4,ρς ÍÕÌÔÉÒÏÏÍ )6&ȤÉÎËÕÂÁÔÏÒÅÎ 

"ÅÓËÒÉÖÅÌÓÅ "ÉÌÌÅÄÅ 

53"ȤËÏÍÍÕÎÉËÁÔÉÏÎÓÐÏÒÔ1 
 

53"ȤËÏÍÍÕÎÉËÁÔÉÏÎÓÐÏÒÔ ρ2 
 

53"ȤËÏÍÍÕÎÉËÁÔÉÏÎÓÐÏÒÔ ς ς 
 

#/ςȤÉÎÄÌĜÂ 
 

.ςȤÉÎÄÌĜÂ 
 

 
1 +ÕÎ ÐÁȏ -)2)΅ 4,φȤÍÏÄÅÌÌÅÎ 
2 +ÕÎ ÐÁȏ -)2)΅ 4,ρςȤÍÏÄÅÌÌÅÎ 



 

-)2)΅ 4,ȤÆÁÍÉÌÉÅÎ ÁÆ )6&ȤÉÎËÕÂÁÔÏÒÅÒ "ÒÕÇÅÒÖÅÊÌÅÄÎÉÎÇ ÒÅÖȢ χȢπ ρω 

  

"ÅÓËÒÉÖÅÌÓÅ "ÉÌÌÅÄÅ 

".# Ð( 
 

!ÌÁÒÍÐÏÒÔ 
 

+ÁÍÍÅÒÎÕÍÒÅÎÅ ÅÒ ÍåÒËÅÔ ÆÏÒ ÏÖÅÎ ÔÉÌ 

ÈĜÊÒÅ ÐÁȏ ÌÁȏÇÅÔ  

-ÁËÓÉÍÕÍÔÒÙËËÅÔ ÅÒ πȟψ ÂÁÒ 
 

6/#Ⱦ(%0!ȤÆÉÌÔÅÒ 
 

%ÔÈÅÒÎÅÔ 
 

4, ÔÉÌȾÆÒÁ 
 

04 ρπππȤËÏÎÔÒÏÌÓÅÎÓÏÒÅÒ 
 

'ÁÓÐÒĜÖÅÐÏÒÔÅ 
 

 

  $ÅÎ ÅËÓÔÅÒÎÅ ÅÎÈÅÄȟ ÄÅÒ ÓÌÕÔÔÅÓ ÔÉÌ ÉÎÄȤ ÏÇ ÕÄÇÁÎÇÅÎÅȟ ÓËÁÌ ÖåÒÅ É 

ÏÖÅÒÅÎÓÓÔÅÍÍÅÌÓÅ ÍÅÄ ÄÅÎ ÒÅÌÅÖÁÎÔÅ ÓÉËËÅÒÈÅÄÓÓÔÁÎÄÁÒÄ ÆÏÒ ÍÅÄÉÃÉÎÓË ÕÄÓÔÙÒ %. 

φπφπρȤρȢ $ÅÔ ÇåÌÄÅÒ ÂâÄÅ Ðâ 53"Ȥ ÏÇ %ÔÈÅÒÎÅÔȤÆÏÒÂÉÎÄÅÌÓÅÒȢ 

 

+ÁÍÍÅÒÎÕÍÒÅ ÅÒ ÖÉÓÔ ÐÁȏ ÎÅÄÅÎÓÔÁȏÅÎÄÅ ÂÉÌÌÅÄÅ ÏÇ ÖÉÓÅÓ ÏÇÓÁȏ ĜÖÅÒÓÔ ÐÁȏ ÌÁȏÇÅÔÓ ÅÔÉËÅÔȢ 

 
&ÉÇÕÒ χȢρ +ÁÍÍÅÒÎÕÍÒÅ ÐÁȏ -)2)΅ 4,φ ÍÕÌÔÉÒÏÏÍ )6&ȤÉÎËÕÂÁÔÏÒÅÎ 

ρ 

 

ς σ τ υ φ 



 

-)2)΅ 4,ȤÆÁÍÉÌÉÅÎ ÁÆ )6&ȤÉÎËÕÂÁÔÏÒÅÒ "ÒÕÇÅÒÖÅÊÌÅÄÎÉÎÇ ÒÅÖȢ χȢπ ςπ 

  

 
&ÉÇÕÒ χȢς +ÁÍÍÅÒÎÕÍÒÅ ÐÁȏ -)2)΅ 4,ρς ÍÕÌÔÉÒÏÏÍ )6&ȤÉÎËÕÂÁÔÏÒÅÎ 

ψ 6ÉÇÔÉÇÅ ÓÉËËÅÒÈÅÄÓÉÎÓÔÒÕËÔÉÏÎÅÒ ÏÇ ÁÄÖÁÒÓÌÅÒ 

ψȢρ &ĜÒ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ 

1. 0ÒÏÄÕËÔÅÔ ÍÁȏ ÉËËÅ ÂÒÕÇÅÓȟ ÈÖÉÓ ÅÍÂÁÌÌÁÇÅÎ ÅÒ ÂÅÓËÁÄÉÇÅÔȢ +ÏÎÔÁËÔ %ÓÃÏ -ÅÄÉÃÁÌ 

4ÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓȟ 5!" ÅÌÌÅÒ ÄÉÎ ÌÏËÁÌÅ ÆÏÒÈÁÎÄÌÅÒȢ 

2. ,åÓ ÂÒÕÇÅÒÖÅÊÌÅÄÎÉÎÇÅÎ ÇÒÕÎÄÉÇÔ ÉÎÄÅÎ ÂÒÕÇȢ 

3. "ÅÈÏÌÄ ÁÌÔÉÄ ÄÉÓÓÅ ÖÅÊÌÅÄÎÉÎÇÅÒ ÅÔ ÓÔÅÄȟ ÄÅÒ ÅÒ ÌÅÔ ÔÉÌÇåÎÇÅÌÉÇÅ É ÎåÒÈÅÄÅÎ ÁÆ 

ÅÎÈÅÄÅÎȢ 

ψȢς 5ÎÄÅÒ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎÅÎ 

1. $ÅÎÎÅ ÅÎÈÅÄ ÍÁȏ ÁÌÄÒÉÇ ÓÔÉÌÌÅÓ ÏÖÅÎ ÐÁȏ ÁÎÄÅÔ ÕÄÓÔÙÒȟ ÄÅÒ ËÁÎ ÖÁÒÍÅ ÄÅÎ ÏÐȢ 

2. 3ÔÉÌ ÅÎÈÅÄÅÎ ÐÁȏ ÅÎ ÆÌÁÄȟ ÈÁȏÒÄ ÏÇ ÓÔÁÂÉÌ ÏÖÅÒÆÌÁÄÅȢ 

3. %ÎÈÅÄÅÎ ÍÁȏ ÉËËÅ ÓÔÉÌÌÅÓ ÐÁȏ ÅÔ ÔåÐÐÅ ÅÌÌÅÒ ÌÉÇÎÅÎÄÅ ÏÖÅÒÆÌÁÄÅÒȢ 

4. )ÇÎÏÒÅÒ ÉËËÅ ÊÏÒÄÆÏÒÂÉÎÄÅÌÓÅÎ ÐÁȏ ÓÔÉËËÅÔȢ $ÅÎ ÈÁÒ ÅÔ ÓÉËËÅÒÈÅÄÓÆÏÒÍÁȏÌȢ 

5. %Ô ÓÔÉË ÍÅÄ ÊÏÒÄÆÏÒÂÉÎÄÅÌÓÅ ÈÁÒ ÔÏ ÁÌÍÉÎÄÅÌÉÇÅ ÓÔÉËÂÅÎ ÏÇ ÅÔ ÔÒÅÄÊÅ ÓÔÉËÂÅÎ ÁÆ 

ÈÅÎÓÙÎ ÔÉÌ ÄÉÎ ÓÉËËÅÒÈÅÄȢ (ÖÉÓ ÄÅÔ ÍÅÄÆĜÌÇÅÎÄÅ ÓÔÉË ÉËËÅ ÐÁÓÓÅÒ É ÓÔÉËËÏÎÔÁËÔÅÎȟ 

ÓËÁÌ ÄÕ ËÏÎÔÁËÔÅ ÅÎ ÅÌÅËÔÒÉËÅÒ ÏÇ ÆÁȏ ÓÔÉËËÏÎÔÁËÔÅÎ ÓËÉÆÔÅÔȢ 

6. ,ÅÄÎÉÎÇÅÎ ÓËÁÌ ÁÌÔÉÄ ÓÌÕÔÔÅÓ ÔÉÌ ÅÎ ËÏÒÒÅËÔ ÊÏÒÄÆÏÒÂÕÎÄÅÔ ÓÔÉËËÏÎÔÁËÔȢ "ÒÕÇ ËÕÎ ÄÅÎ 

ÌÅÄÎÉÎÇȟ ÄÅÒ ÆÕÌÇÔÅ ÍÅÄ ÅÎÈÅÄÅÎȢ 

7. %ÎÈÅÄÅÎ ÍÁȏ ÉËËÅ ÉÎÓÔÁÌÌÅÒÅÓ É ÎåÒÈÅÄÅÎ ÁÆ ÖÁÒÍÅËÉÌÄÅÒȟ ÓÁȏÓÏÍ ÒÁÄÉÁÔÏÒÅÒȟ 

ÖÁÒÍÅÁÐÐÁÒÁÔÅÒȟ ÏÖÎÅ ÅÌÌÅÒ ÁÎÄÒÅ ÁÐÐÁÒÁÔÅÒȟ ÄÅÒ ÐÒÏÄÕÃÅÒÅÒ ÖÁÒÍÅȢ 

8. $ÅÎÎÅ ÅÎÈÅÄ ÍÁȏ ÉËËÅ ÂÒÕÇÅÓ É ÎåÒÈÅÄÅÎ ÁÆ ÖÁÎÄËÉÌÄÅÒȢ 

9. "ÒÕÇ ËÕÎ ρππ Ϸ ËÏÎÃÅÎÔÒÅÒÅÔ #/ς ÏÇ ρππ Ϸ ËÏÎÃÅÎÔÒÅÒÅÔ .ςȤÇÁÓÓÅÒȢ 

10. "ÒÕÇ ÁÌÔÉÄ ÅÔ ÅËÓÔÅÒÎÔ πȟςς АÍ (%0!ȤÆÉÌÔÅÒ É #/ς ÏÇ .ςȤÇÁÓÔÉÌÆĜÒÓÌÅÒÎÅȢ 

11. $ÅÔÔÅ ÐÒÏÄÕËÔ ÍÁȏ ÉËËÅ ÂÒÕÇÅÓ É ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅÒ ÏÖÅÒ σπ Ј#Ȣ 

12. %ÎÈÅÄÅÎ ÓËÁÌ ÓÔÉÌÌÅÓ ÅÔ ÓÔÅÄ ÍÅÄ ÔÉÌÓÔÒåËËÅÌÉÇ ÖÅÎÔÉÌÁÔÉÏÎȟ ÓÁȏ ÄÅÔ ÉËËÅ ÖÁÒÍÅÓ ÏÐ 

ÉÎÄÖÅÎÄÉÇÔȢ %ÆÔÅÒÌÁÄ ÍÉÎÄÓÔ ρπ ÃÍ ÁÆÓÔÁÎÄ ÐÁȏ ÂÁÇÓÉÄÅÎȟ σπ ÃÍ ÆÏÒ ÏÖÅÎ ÏÇ ςπ ÃÍ 

ÐÁȏ ÖÅÎÓÔÒÅ ÏÇ ÈĜÊÒÅ ÓÉÄÅ ÆÏÒ ÁÔ ÕÎÄÇÁȏ ÏÖÅÒÏÐÈÅÄÎÉÎÇȢ 3ĜÒÇ ÆÏÒ ÁÔ ÄÅÒ ÅÒ ÆÒÉ ÁÄÇÁÎÇ 

ÔÉÌ ÔåÎÄȾÓÌÕËȤËÎÁÐÐÅÎ ÐÁȏ ÂÁÇÓÉÄÅÎȢ 

13. $ÅÎÎÅ ÅÎÈÅÄ ÅÒ ËÕÎ ÂÅÒÅÇÎÅÔ ÔÉÌ ÉÎÄÅÎÄĜÒÓ ÂÒÕÇȢ 

14. %ÎÈÅÄÅÎ ÓËÁÌ ÔÉÌÓÌÕÔÔÅÓ ÅÎ ÐÁÓÓÅÎÄÅ ÓÔÒĜÍÆÏÒÓÙÎÉÎÇ ÕÄÅÎ ÁÆÂÒÙÄÅÌÓÅÒ ɉ503ɊȢ 
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-)2)΅ 4,ȤÆÁÍÉÌÉÅÎ ÁÆ )6&ȤÉÎËÕÂÁÔÏÒÅÒ "ÒÕÇÅÒÖÅÊÌÅÄÎÉÎÇ ÒÅÖȢ χȢπ ςρ 

  

ψȢσ %ÆÔÅÒ ÏÐÓÔÉÌÌÉÎÇ 

1. !ÌÌÅ ÓÅÒÖÉÃÅÐÒÏÃÅÄÕÒÅÒ ÓËÁÌ ÕÄÆĜÒÅÓ ÁÆ ËÖÁÌÉÆÉÃÅÒÅÔ ÓÅÒÖÉÃÅÐÅÒÓÏÎÁÌÅȢ 

2. 3ÅÒÖÉÃÅ ÅÒ ÐÁȏËÒåÖÅÔ É ÈÅÎÈÏÌÄ ÔÉÌ ÓÅÒÖÉÃÅÈÁȏÎÄÂÏÇÅÎȟ ÏÇ ÈÖÉÓ ÅÎÈÅÄÅÎ ÅÒ ÂÌÅÖÅÔ 

ÂÅÓËÁÄÉÇÅÔ ÐÁȏ ÎÏÇÅÎ ÍÁȏÄÅȟ ÆØ ÈÖÉÓ ÁÐÐÁÒÁÔÅÔ ÅÒ ÆÁÌÄÅÔ ÎÅÄȟ ÈÁÒ ÖåÒÅÔ ÕÄÓÁÔ ÆÏÒ ÒÅÇÎ 

ÅÌÌÅÒ ÆÕÇÔ ÅÌÌÅÒ ÉËËÅ ÖÉÒËÅÒ ÎÏÒÍÁÌÔȢ -)2)΅ 4,φ ÏÇ -)2)΅ 4,ρς ÍÕÌÔÉÒÏÏÍ )6&Ȥ

ÉÎËÕÂÁÔÏÒÅÒ ÉÎÄÅÈÏÌÄÅÒ ÈĜÊÅ ÓÐåÎÄÉÎÇÓËÏÍÐÏÎÅÎÔÅÒȟ ÓÏÍ ËÁÎ ÖåÒÅ ÓËÁÄÅÌÉÇÅȢ 

3. %ÎÈÅÄÅÎÓ ÓÔÉË ÓËÁÌ ÔÒåËËÅÓ ÕÄ ÕÎÄÅÒ ÔÏÒÄÅÎÖÅÊÒȟ ÏÇ ÈÖÉÓ ÄÅÎ ÉËËÅ ÓËÁÌ ÂÒÕÇÅÓ É 

ÌåÎÇÅÒÅ ÔÉÄȢ 

4. "ÅÓËÙÔ ÌÅÄÎÉÎÇÅÎȟ ÓÁȏ ÉÎÇÅÎ ÔÒåÄÅÒ ÐÁȏ ÄÅÎ ÏÇ ÄÅÎ ÉËËÅ ËÏÍÍÅÒ É ËÌÅÍÍÅȢ "ÅÓËÙÔ 

ÉÓåÒ ÓÔÉËËÅÔȟ ÓÔÉËËÏÎÔÁËÔÅÒÎÅ ÏÇ ÄÅÒȟ ÈÖÏÒ ÌÅÄÎÉÎÇÅÎ ËÏÍÍÅÒ ÕÄ ÁÆ ÅÎÈÅÄÅÎȢ 

5. 5ÄÆĜÒ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒȤ ÏÇ ÇÁÓËÁÌÉÂÒÅÒÉÎÇ ÍÅÄ ÄÅ ÍÅÌÌÅÍÒÕÍȟ ÄÅÒ ÅÒ ÂÅÓËÒÅÖÅÔ É 

ÖÅÊÌÅÄÎÉÎÇÅÒÎÅȢ 

6. ,ÁÄ ÁÌÄÒÉÇ ÌÁȏÇÅÎÅ ÓÔÁȏ ÁȏÂÎÅ É ÍÅÒÅ ÅÎÄ ρπ ÓÅËÕÎÄÅÒ ÕÎÄÅÒ ÂÒÕÇȢ 

7. 6/#Ⱦ(%0!ȤÆÉÌÔÒÅÎÅ ÓËÁÌ ÕÄÓËÉÆÔÅÓ ÈÖÅÒ σȢ ÍÁȏÎÅÄȢ 

8. $ÅÒ ÓËÁÌ ÂÒÕÇÅÓ ÖÅÄÌÉÇÅÈÏÌÄÅÌÓÅÓÓËÅÍÁ ÆÏÒ ÁÔ ÂÅÓËÙÔÔÅ ÅÎÈÅÄÅÎȢ 

9. 'ÁÓÔÉÌÆĜÒÓÅÌÓÈÕÌÌÅÒÎÅ É ËÁÍÒÅÎÅ ÍÁȏ !,$2)' ÔÉÌÓÔÏÐÐÅÓȢ 

10. 3ĜÒÇ ÆÏÒ ÁÔ ÔÒÙËËÅÔ ÐÁȏ #/ςȤ ÏÇ .ςȤÇÁÓÆÏÒÓÙÎÉÎÇÅÒÎÅ ÈÏÌÄÅÓ ÓÔÁÂÉÌÔ ÍÅÌÌÅÍ πȟτ Ȥ πȟφ 

ÂÁÒ ɉυȟψπ Ȥ ψȟχπ 03)ɊȢ 

11. "ÒÕÇ ËÕÎ ÆÉÌÔÒÅ ÆÒÁ %ÓÃÏ -ÅÄÉÃÁÌ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓȟ 5!"Ȣ %ÌÌÅÒÓ ÂÏÒÔÆÁÌÄÅÒ ÇÁÒÁÎÔÉÅÎȢ 

12. $ÅÒ ÓËÁÌ ÖåÒÅ ÅÔ 6/#Ⱦ(%0!ȤÆÉÌÔÅÒ ÆÒÁ %ÓÃÏ -ÅÄÉÃÁÌ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓȟ 5!" É ÅÎÈÅÄÅÎȟ 

ÆĜÒ ÄÅÎ ÍÁȏ ÂÒÕÇÅÓȢ 

ω +ÏÍ ÇÏÄÔ É ÇÁÎÇ 

  -)2)΅ 4,φ ÏÇ -)2)΅ 4,ρς ÍÕÌÔÉÒÏÏÍ )6&ȤÉÎËÕÂÁÔÏÒÅÒÎÅ ÓËÁÌ ÉÎÓÔÁÌÌÅÒÅÓ ÁÆ 

ÁÕÔÏÒÉÓÅÒÅÔ ÏÇ ÕÄÄÁÎÎÅÔ ÐÅÒÓÏÎÁÌÅȦ 

  

1. &ĜÌÇ ÒÅÔÎÉÎÇÓÌÉÎÊÅÒÎÅ É ÁÆÓÎÉÔÔÅÔ ÏÍ ÓÉËËÅÒÈÅÄÓÖÅÊÌÅÄÎÉÎÇÅÒ ÏÇ ÁÄÖÁÒÓÌÅÒȢ 

2. 3ÌÕÔ ÌÅÄÎÉÎÇÅÎ ÔÉÌ ÓÔÒĜÍÆÏÒÓÙÎÉÎÇÅÎȢ 

3. 4ÉÌÓÌÕÔ ÓÔÒĜÍËÁÂÌÅÔ ÔÉÌ -)2)΅ 4,φ ÅÌÌÅÒ -)2)΅ 4,ρς ÍÕÌÔÉÒÏÏÍ )6&ȤÉÎËÕÂÁÔÏÒÅÎȢ 

4. 4ÉÌÓÌÕÔ ÇÁÓÌÅÄÎÉÎÇÅÒÎÅȢ 

5. 3åÔ ÇÁÓÔÒÙËËÅÔ ÐÁȏ ÄÅÎ ÅËÓÔÅÒÎÅ ÇÁÓÒÅÇÕÌÁÔÏÒ ÔÉÌ πȟτ Ȥ πȟφ ÂÁÒ ɉυȟψπ Ȥ ψȟχπ 03)ɊȢ 

6. 4åÎÄ -)2)΅ 4,φ ÅÌÌÅÒ -)2)΅ 4,ρς ÍÕÌÔÉÒÏÏÍ )6&ȤÉÎËÕÂÁÔÏÒÅÎ ÐÁȏ ÂÁÇÓÉÄÅÎȢ 

7. 4åÎÄ ÃÏÍÐÕÔÅÒÅÎ ÔÉÌ -)2)΅ 4,φ ÅÌÌÅÒ -)2)΅ 4,ρς ÍÕÌÔÉÒÏÏÍ )6&ȤÉÎËÕÂÁÔÏÒÅÎ ÐÁȏ 

ÂÁÇÓÉÄÅÎȢ 

8. (ÏÌÄ ĜÊÅ ÍÅÄ ÁÔ ÅÎÈÅÄÅÎ ÖÉÒËÅÒȟ ÓÏÍ ÄÅÎ ÓËÁÌȢ 

9. ,ÁÄ ÅÎÈÅÄÅÎ ÖÁÒÍÅ ÏÐ ÏÇ ÓÔÁÂÉÌÉÓÅÒÅ ÓÉÇ ÓÅÌÖ É ςπ ÍÉÎÕÔÔÅÒȢ 

10. &ĜÌÇ ÒÅÔÎÉÎÇÓÌÉÎÊÅÒÎÅ É ËÏÎÔÒÏÌÖÅÊÌÅÄÎÉÎÇÅÎ ɉÓÅ ÁÆÓÎÉÔÔÅÔ ͼστ +ÏÎÔÒÏÌÖÅÊÌÅÄÎÉÎÇͼ É 

ÂÒÕÇÓÖÅÊÌÅÄÎÉÎÇÅÎɊ 

11. 'ÅÎÎÅÍÆĜÒ ÂÒÕÇÅÒÏÐÌåÒÉÎÇÅÎ ÏÇ ÌåÓ ÁÌÌÅ ÄÅ ÎĜÄÖÅÎÄÉÇÅ ÖÅÊÌÅÄÎÉÎÇÅÒȢ 

12. %ÆÔÅÒ ÅÎ ÉÎÄÂÒåÎÄÉÎÇÓÆÁÓÅ ÐÁȏ ςτ ÔÉÍÅÒ ÅÒ ÅÎÈÅÄÅÎ ËÌÁÒ ÔÉÌ ÂÒÕÇȟ (6)3 ÔÅÓÔÅÎ ÂÅÓÔÁȏÓȢ 



 

-)2)΅ 4,ȤÆÁÍÉÌÉÅÎ ÁÆ )6&ȤÉÎËÕÂÁÔÏÒÅÒ "ÒÕÇÅÒÖÅÊÌÅÄÎÉÎÇ ÒÅÖȢ χȢπ ςς 

  

  %ÎÈÅÄÅÎ ÓËÁÌ ÒÅÎÇĜÒÅÓ ÏÇ ÄÅÓÉÎÆÉÃÅÒÅÓ ÉÎÄÅÎ ÂÒÕÇȢ $ÅÎ ÌÅÖÅÒÅÓ ÉËËÅ ÓÔÅÒÉÌÔ 

ÅÌÌÅÒ É ÅÎ ÔÉÌÓÔÁÎÄȟ ÄÅÒ ÅÒ ÁÃÃÅÐÔÁÂÅÌ ÔÉÌ ËÌÉÎÉÓË ÂÒÕÇȢ $Õ ËÁÎ ÆÉÎÄÅ ÐÒÏÄÕÃÅÎÔÅÎÓ 

ÁÎÂÅÆÁÌÅÄÅ ÒÅÔÎÉÎÇÓÌÉÎÊÅÒ É ËÁÐÉÔÌÅÔ ȱςσ 2ÅÎÇĜÒÉÎÇÓÖÅÊÌÅÄÎÉÎÇÅÒȱ É ÄÅÎÎÅ 

ÂÒÕÇÓÖÅÊÌÅÄÎÉÎÇȦ 

ρπ 3ÔÒĜÍÔÉÌÓÌÕÔÎÉÎÇ 

$ÅÒ ÆĜÌÇÅÒ ÅÎ ÁÆÔÁÇÅÌÉÇ ÌÅÄÎÉÎÇȟ ÄÅÒ ÅÒ ÂÅÒÅÇÎÅÔ ÔÉÌ ÍÅÄÉÃÉÎÓË ÕÄÓÔÙÒȟ ÍÅÄ -)2)΅ 4,φ ÏÇ 

-)2)΅ 4,ρς ÍÕÌÔÉÒÏÏÍ )6&ȤÉÎËÕÂÁÔÏÒÅÒÎÅȢ 3ÔÒĜÍËÁÂÌÅÔ ÅÒ ËÌÁÒÇÊÏÒÔ ÔÉÌ ÌÁÎÄÅÔȟ ÈÖÏÒ 

ÅÎÈÅÄÅÎ ÅÒ ÂÅÒÅÇÎÅÔ ÔÉÌ ÂÒÕÇȢ 

-ÅÄ ÔåÎÄȾÓÌÕËȤËÏÎÔÁËÔÅÎ ËÁÎ ÂÒÕÇÅÒÅÎ ÉÓÏÌÅÒÅ -)2)΅ 4,φ ÏÇ -)2)΅ 4,ρς ÍÕÌÔÉÒÏÏÍ 

)6&ȤÉÎËÕÂÁÔÏÒÅÒÎÅ ÆÒÁ ÌÙÓÎÅÔÔÅÔȢ 

 

 )ÇÎÏÒÅÒ ÉËËÅ ÊÏÒÄÆÏÒÂÉÎÄÅÌÓÅÎ Ðâ ÓÔÉËËÅÔȢ $ÅÎ ÈÁÒ ÅÔ ÓÉËËÅÒÈÅÄÓÆÏÒÍâÌȦ %Ô ÓÔÉË 

ÍÅÄ ÊÏÒÄÆÏÒÂÉÎÄÅÌÓÅ ÈÁÒ ÔÏ ÁÌÍÉÎÄÅÌÉÇÅ ÓÔÉËÂÅÎ ÏÇ ÅÔ ÔÒÅÄÊÅ ÓÔÉËÂÅÎ ÁÆ ÈÅÎÓÙÎ ÔÉÌ 

ÄÉÎ ÓÉËËÅÒÈÅÄȢ (ÖÉÓ ÄÅÔ ÍÅÄÆĜÌÇÅÎÄÅ ÓÔÉË ÉËËÅ ÐÁÓÓÅÒ É ÓÔÉËËÏÎÔÁËÔÅÎȟ ÓËÁÌ ÄÕ 

ËÏÎÔÁËÔÅ ÅÎ ÅÌÅËÔÒÉËÅÒ ÏÇ Æâ ÓÔÉËËÏÎÔÁËÔÅÎ ÓËÉÆÔÅÔȢ 

 

3ÔÒĜÍËÒÁÖÅÔ ÅÒ ςσπ 6ȟ υπ (Ú %,,%2 ρρυ 6ȟ φπ (ÚȢ $ÅÎ ÉÎÄÂÙÇÇÅÄÅ ÓÔÒĜÍÆÏÒÓÙÎÉÎÇ ÈÁÒ ÅÎ 

ÉÎÄÓÔÉÌÌÉÎÇ ÄÅÒ ÁÕÔÏÍÁÔÉÓË ÊÕÓÔÅÒÅÓ ÔÉÌ ÄÅÎ ËÏÒÒÅËÔÅ ÓÔÒĜÍÆÏÒÓÙÎÉÎÇ ÍÅÌÌÅÍ ρππ 6Ȥςτπ 6 

!# υπȤφπ (ÚȢ 

 

 
&ÉÇÕÒ ρπȢρ 3ÔÒĜÍÆÏÒÓÙÎÉÎÇ 

ρρ 'ÁÓÔÉÌÓÌÕÔÎÉÎÇÅÒ 

$ÅÒ ÅÒ ÔÏ ÇÁÓÉÎÄÔÁÇ ÐÁȏ ÂÁÇÓÉÄÅÎ ÁÆ ÅÎÈÅÄÅÎȢ $ÉÓÓÅ ÐÏÒÔÅ ÅÒ ÍåÒËÅÔ ͼ#/ς ρππ Ϸ )ÎÌÅÔͼ ÏÇ 

ͼ.ς ρππ Ϸ )ÎÌÅÔͼȢ 

 

 
&ÉÇÕÒ ρρȢρ 'ÁÓÉÎÄÔÁÇ 



 

-)2)΅ 4,ȤÆÁÍÉÌÉÅÎ ÁÆ )6&ȤÉÎËÕÂÁÔÏÒÅÒ "ÒÕÇÅÒÖÅÊÌÅÄÎÉÎÇ ÒÅÖȢ χȢπ ςσ 

  

#/ςȤÉÎÄÔÁÇÅÔ ÓËÁÌ ÔÉÌÓÌÕÔÔÅÓ ρππ Ϸ ËÏÎÃÅÎÔÒÅÒÅÔ #/ςȢ #/ςȤÍåÎÇÄÅÎ É ËÁÍÍÅÒÅÔ ËÁÎ ÓÔÙÒÅÓ 

ÉÎÄÅÎ ÆÏÒ ÏÍÒÁȏÄÅÔ ςȟω Ϸ ÔÉÌ ωȟω Ϸ ÂÁȏÄÅ ÐÁȏ -)2)΅ 4,φ ÏÇ -)2)΅ 4,ρς ÍÕÌÔÉÒÏÏÍ )6&Ȥ

ÉÎËÕÂÁÔÏÒÅÎȢ 

 

.ςȤÉÎÄÔÁÇÅÔ ÓËÁÌ ÔÉÌÓÌÕÔÔÅÓ ρππ Ϸ ËÏÎÃÅÎÔÒÅÒÅÔ .ς ÈÖÉÓ ÅÔ ÌÁÖÔ ÉÌÔÉÎÄÈÏÌÄ ÅÒ ÎĜÄÖÅÎÄÉÇÔȢ /ςȤ

ÍåÎÇÄÅÎ É ËÁÍÒÅÎÅ ËÁÎ ÓÔÙÒÅÓ ÉÎÄÅÎ ÆÏÒ ÏÍÒÁȏÄÅÔ ςȟπ Ϸ ÔÉÌ ςπȟπ Ϸ ÐÁȏ -)2)΅ 4,φ 

ÍÕÌÔÉÒÏÏÍ )6&ȤÉÎËÕÂÁÔÏÒÅÎȟ ÏÇ ÉÎÄÅÎ ÆÏÒ ÏÍÒÁȏÄÅÔ υȟπ Ϸ ÔÉÌ ςπȟπ Ϸ ÐÁȏ -)2)΅ 4,ρς 

ÍÕÌÔÉÒÏÏÍ )6&ȤÉÎËÕÂÁÔÏÒÅÎ ÖÅÄ ÔÉÌÆĜÒÓÅÌ ÁÆ .ςȤÇÁÓȢ /ςȤËÏÎÃÅÎÔÒÁÔÉÏÎÅÎ ËÁÎ ÓÔÙÒÅÓ ÖÅÄ ÁÔ 

ÉÎÄÓÐÒĜÊÔÅ .ς ÓÁȏ ÏÖÅÒÓËÙÄÅÎÄÅ /ς É ÇÁÓÓÙÓÔÅÍÅÔ ÔÒÙËËÅÓ ÕÄȢ 

 

 'ÁÓÔÒÙËËÅÔ Ðâ ÂÅÇÇÅ ÉÎÄÌĜÂ ÓËÁÌ ÖåÒÅ ÍÅÌÌÅÍ πȟτ Ȥ πȟφ ÂÁÒ ɉυȟψπ Ȥ ψȟχπ 03)Ɋȟ ÏÇ 

ÄÅÔ ÓËÁÌ ÈÏÌÄÅÓ ÓÔÁÂÉÌÔȦ 

 

"ÒÕÇ ÁÌÔÉÄ ÅÎ ÔÒÙËÒÅÇÕÌÁÔÏÒ ÁÆ ÈĜÊ ËÖÁÌÉÔÅÔȟ ÄÅÒ ËÁÎ ÉÎÄÓÔÉÌÌÅÓ ÍÅÄ ÄÅÎ ËÒåÖÅÄÅ ÐÒåÃÉÓÉÏÎ 

ÐÁȏ ÂÅÇÇÅ ÇÁÓÆÏÒÂÉÎÄÅÌÓÅÒȢ 

 
&ÉÇÕÒ ρρȢς 4ÒÙËÒÅÇÕÌÁÔÏÒ 

 

4ÉÌÓÌÕÔ #/ςȤÇÁÓ ÔÉÌ #/ςȤÉÎÄÇÁÎÇÅÎ ÍÅÄ ÅÎ ÐÁÓÓÅÎÄÅ ÓÉÌÉËÏÎÅÓÌÁÎÇÅȢ 3ĜÒÇ ÆÏÒ ÁÔ ÓÌÁÎÇÅÎ 

ÓÐåÎÄÅÓ ÆÁÓÔ ÍÅÄ ÅÎ ËÌÅÍÍÅȟ ÓÁȏ ÄÅÎ ÉËËÅ ÌĜÓÎÅÒ ÓÉÇ ÖÅÄ ÅÔ ÕÈÅÌÄ ÕÎÄÅÒ ÅÔ ÐÌÕÄÓÅÌÉÇ 

ÔÒÙËÕÄÓÖÉÎÇȢ "ÒÕÇ ÄÅÔ ÍÅÄÆĜÌÇÅÎÄÅ πȟςς АÍ (%0!ȤÆÉÌÔÅÒ ÐÁȏ ÇÁÓÓÌÁÎÇÅÎ ÌÉÇÅ ÆĜÒ ÉÎÄÌĜÂÅÔ 

ÐÁȏ ÍÕÌÔÉÒÏÏÍ )6&ȤÉÎËÕÂÁÔÏÒÅÎȢ (ÏÌÄ ĜÊÅ ÍÅÄ ÓÔÒĜÍÎÉÎÇÓÒÅÔÎÉÎÇÅÎȢ 

 

4ÉÌÓÌÕÔ .ςȤÉÎÄÌĜÂÅÔ ÔÉÌ ËÖåÌÓÔÏÆÆÌÁÓËÅÎ ÐÁȏ ÓÁÍÍÅ ÍÁȏÄÅȢ 

 

 
&ÉÇÕÒ ρρȢσ πȟςς АÍ ÅËÓÔÅÒÎ (%0! 

ÆÉÌÔÅÒ ÔÉÌ ÉÎÄÇÁȏÅÎÄÅ #/ς Ⱦ .ςȤÇÁÓ  

ρς 6/#Ⱦ(%0!ȤÆÉÌÔÅÒ 

6/#ȤÁÒÔÅÒ ɉ&ÌÙÇÔÉÇÅ ÏÒÇÁÎÉÓËÅ ÆÏÒÂÉÎÄÅÌÓÅÒɊ ÅÒ ÃÁÒÂÏÎÈÙÄÒÉÄÂÁÓÅÒÅÄÅ ÆÏÒÂÉÎÄÅÌÓÅÒȟ ÄÅÒ 

ÆÉÎÄÅÓ É ÂÒåÎÄÓÔÏÆȟ ÏÐÌĜÓÎÉÎÇÓÍÉÄÌÅÒȟ ËÌåÂÅÍÉÄÌÅÒ ÏÇ ÁÎÄÒÅ ÆÏÒÂÉÎÄÅÌÓÅÒȢ %ËÓÅÍÐÌÅÒ ÐÁȏ 

6/#ȤÁÒÔÅÒ ÅÒ ÉÓÏÐÒÏÐÁÎÏÌȟ ÂÅÎÚÅÎȟ ÈÅØÁÎȟ ÆÏÒÍÁÌÄÅÈÙÄȟ ÖÉÎÙÌÃÈÌÏÒÉÄȢ 

 



 

-)2)΅ 4,ȤÆÁÍÉÌÉÅÎ ÁÆ )6&ȤÉÎËÕÂÁÔÏÒÅÒ "ÒÕÇÅÒÖÅÊÌÅÄÎÉÎÇ ÒÅÖȢ χȢπ ςτ 

  

6/#ȤÁÒÔÅÒ ËÁÎ ÏÇÓÁȏ ÆÏÒÅËÏÍÍÅ É ÍÅÄÉÃÉÎÓËÅ ÇÁÓÓÅÒȟ ÓÁȏÓÏÍ #/ς ÏÇ .ςȢ $ÅÔ ÅÒ ÖÉÇÔÉÇÔ ÁÔ 

ÂÒÕÇÅ 6/#ȤÆÉÌÔÒÅ ÐÁȏ ÌÉÎÊÅÎȟ ÓÁȏ ÄÉÓÓÅ ÄÁÍÐÅ ÉËËÅ ËÏÍÍÅÒ ÉÎÄ É ÄÉÎÅ ÍÕÌÔÉÒÏÏÍ )6&Ȥ

ÉÎËÕÂÁÔÏÒÅÒ ÔÉÌ ÄÉÎÅ ÍÅÄÉÃÉÎÓËÅ ÇÁÓÓÅÒȢ 

 

5ÖÅÎÔÅÄÅ ËÉÌÄÅÒ ÔÉÌ 6/# ÆÉÎÄÅÓ ÁÌÍÉÎÄÅÌÉÇÖÉÓ É )6&ȤÌÁÂÏÒÁÔÏÒÉÅÒȢ $ÉÓÓÅ ËÁÎ ÏÍÆÁÔÔÅ 

ÒÅÎÇĜÒÉÎÇÓÍÉÄÌÅÒȟ ÐÁÒÆÕÍÅȟ ËÁÂÉÎÅÔÔÅÒȟ ÆÅÄÔ ÐÁȏ ÈÊÕÌ ÐÁȏ ÕÄÓÔÙÒ ÏÇ ËÉÌÄÅÒ É 663ȤÕÄÓÔÙÒȢ 

 

6/#ȤÁÒÔÅÒ ÍÁȏÌÅÓ ÔÙÐÉÓË É ÄÅÌÅ ÐÒȢ ÍÉÌÌÉÏÎ ɉÐÐÍȢɊ $Å ËÁÎ ÏÇÓÁȏ ÖÉÓÅÓ É ÄÅÌÅ ÐÒȢ ÍÉÌÌÉÁÒÄ ɉÐÐÂȢɊ 

0Áȏ )6& ÅÒ ÄÅÎ ÁÎÂÅÆÁÌÅÄÅ ÍåÎÇÄÅ ÕÎÄÅÒ πȟυ ÐÐÍȢ $ÅÎ ÓÁÍÌÅÄÅ 6/#ȤÍåÎÇÄÅ ÓËÁÌ ÖåÒÅ 

ÕÎÄÅÒ Ѓπȟς ÐÐÍ ÅÌÌÅÒ ÆÏÒÔÒÉÎÓÖÉÓ ÎÕÌȢ 

 

(ĜÊÅ 6/#ȤÎÉÖÅÁÕÅÒ ɉÏÖÅÒ ρ ÐÐÍɊ ÅÒ ÇÉÆÔÉÇÅ ÆÏÒ ÆÏÓÔÒÅȟ ÈÖÉÌËÅÔ ÆĜÒÅ ÔÉÌ ÄÁȏÒÌÉÇ ÆÏÓÔÅÒÕÄÖÉËÌÉÎÇ 

ÏÇ ÓÁÎÄÓÙÎÌÉÇÖÉÓ ÌÉÌÌÅ ÃÈÁÎÃÅ ÆÏÒ ÏÐÎÁȏÅÌÓÅ ÁÆ ÂÌÁÓÔÏÃÙÓÔÓÔÁÄÉÅÔȢ 

 

6/#ȤÎÉÖÅÁÕÅÒ É ÏÍÒÁȏÄÅÔ πȟυ ÐÐÍ ÔÉÌÌÁÄÅÒ ÔÙÐÉÓË ÅÎ ÁÃÃÅÐÔÁÂÅÌ ÂÌÁÓÔÏÃÙÓÔÕÄÖÉËÌÉÎÇ ÏÇ 

ÒÉÍÅÌÉÇÅ ÇÒÁÖÉÄÉÔÅÔÓÈÁÓÔÉÇÈÅÄÅÒȟ ÍÅÎ ÖÉÌ ÓÁÎÄÓÙÎÌÉÇÖÉÓ ÆĜÒÅ ÔÉÌ ÅÎ ÈĜÊ ÐÒÏÃÅÎÔÄÅÌ ÁÆ ÁÂÏÒÔÅÒȢ 

 

-)2)΅ 4,φ ÏÇ -)2)΅ 4,ρς ÍÕÌÔÉÒÏÏÍ )6&ȤÉÎËÕÂÁÔÏÒÅÎ ÈÁÒ ÅÎ ÉÎÄÂÙÇÇÅÔ ËÏÍÂÉÎÅÒÅÔ 

6/#Ⱦ(%0!ȤÆÉÌÔÅÒ ɉËÕÌÆÉÌÔÅÒɊȢ &ĜÒ ÇÁÓÓÅÎ ËÏÍÍÅÒ ÉÎÄ É ÍÕÌÔÉÒÏÏÍ )6&ȤÉÎËÕÂÁÔÏÒÅÎȟ ÓÅÎÄÅÓ 

ÄÅÎ ÇÅÎÎÅÍ ÆÉÌÔÅÒÅÔ É ÅÎ ÅÎËÅÌÔ ÐÁÓÓÁÇÅȢ $ÅÒÅÆÔÅÒ ÆÉÌÔÒÅÒÅÓ ÇÁÓÓÅÎ ÉÇÅÎȟ ÎÁȏÒ ÄÅÎ ËÏÍÍÅÒ 

ÔÉÌÂÁÇÅ ÆÒÁ ËÁÍÍÅÒÅÔȢ 2ÅÃÉÒËÕÌÁÔÉÏÎÓÓÙÓÔÅÍÅÔ ÆÉÌÔÒÅÒÅÒ ÌĜÂÅÎÄÅ ÇÁÓÓÅÎ É ÍÕÌÔÉÒÏÏÍ )6&Ȥ

ÉÎËÕÂÁÔÏÒÅÎȢ 

 

$ÅÔ ËÏÍÂÉÎÅÒÅÄÅ 6/#Ⱦ(%0!ȤÆÉÌÔÅÒ ÓÉÄÄÅÒ ÐÁȏ ÂÁÇÓÉÄÅÎ ÁÆ ÅÎÈÅÄÅÎ ÆÏÒ ÎÅÍ ÁÄÇÁÎÇ ÏÇ 

ÕÄÓËÉÆÔÎÉÎÇȢ 

ρςȢρ 3ÁȏÄÁÎ ÉÎÓÔÁÌÌÅÒÅÓ ÅÔ ÎÙÔ 6/#Ⱦ(%0!ȤÆÉÌÔÅÒ 

$Å ÔÏ ÂÌÁȏ ÈåÔÔÅÒȟ ÄÅÒ ÓÉÄÄÅÒ ÐÁȏ ÆÉÌÔÅÒÅÔȟ ËÁÎ ÂÏÒÔÓËÁÆÆÅÓ ÕÎÄÅÒ ÕÄÐÁËÎÉÎÇÅÎȢ +ÏÒÒÅËÔ ÂÒÕÇ 

ÁÆ ÆÉÌÔÒÅÎÅ ÅÒ ÖÉÇÔÉÇÔȟ ÆÏÒ ÁÔ ÓÙÓÔÅÍÅÔ ÖÉÒËÅÒ ÏÒÄÅÎÔÌÉÇÔȢ 

 

 &ÉÌÔÅÒÅÌÅÍÅÎÔÅÔ ÓËÁÌ ÓËÉÆÔÅÓ ÈÖÅÒ σȢ ÍâÎÅÄȢ 3ËÒÉÖ ÄÁÔÏÅÎ ÎÅÄȟ ÎâÒ ÆÉÌÔÅÒÅÔ ÓåÔÔÅÓ 

Éȟ ÏÇ ÓĜÒÇ ÆÏÒ ÁÔ ÏÖÅÒÈÏÌÄÅ ÄÉÓÓÅ ÄÁÔÏÅÒȦ 

 

 $ÅÒ Íâ ÉËËÅ ÖåÒÅ ÎÏÇÅÎ ÆÏÓÔÒÅ É ÅÎÈÅÄÅÎȟ ÎâÒ 6/#Ⱦ(%0!ȤÆÉÌÔÅÒÅÔ ÓËÁÌ ÓËÉÆÔÅÓȢ 
 

3ÔÁÒÔ ÍÅÄ ÁÔ ÓåÔÔÅ ÄÅ ÂÌÁȏ ÓÔÙËËÅÒ ÐÁȏ ÆÉÌÔÅÒÅÔ É ÆÉÌÔÅÒÈÏÌÄÅÒÅÎÓ ÓÔÉËȢ 2ÅÔÎÉÎÇÓÐÉÌÅÎ ÐÁȏ -)2)΅ 

4,φ ÏÇ -)2)΅ 4,ρς ÍÕÌÔÉÒÏÏÍ )6&ȤÉÎËÕÂÁÔÏÒÅÎ ÏÇ ÐÁȏ ÆÉÌÔÅÒÅÔ ÓËÁÌ ÐÅÇÅ É ÓÁÍÍÅ ÒÅÔÎÉÎÇ 

ɉÓÅ ÆÉÇÕÒ ρςȢρɊȢ  

 



 

-)2)΅ 4,ȤÆÁÍÉÌÉÅÎ ÁÆ )6&ȤÉÎËÕÂÁÔÏÒÅÒ "ÒÕÇÅÒÖÅÊÌÅÄÎÉÎÇ ÒÅÖȢ χȢπ ςυ 

  

  
&ÉÇÕÒ ρςȢρ 3ÔÒĜÍÎÉÎÇÓÐÉÌÅÎ ÐÁȏ -)2)΅ 4,φ ÏÇ -)2)΅ 4,ρς ÍÕÌÔÉÒÏÏÍ )6&ȤÉÎËÕÂÁÔÏÒÅÎ 

 

4ÒÙË ÄÅÒÅÆÔÅÒ ÂÅÇÇÅ ÖÉÎËÅÌÂÅÓÌÁÇ ɉÍÅÄ ÂÅÇÇÅ ÈåÎÄÅÒɊ ÉÎÄ É ÈÕÌÌÅÒÎÅ ÐÁȏ ÓÁÍÍÅ ÔÉÄȟ ÉÎÄÔÉÌ 

ÄÅ ËÌÉËËÅÒ ÐÁȏ ÐÌÁÄÓ ɉÓÅ ÆÉÇÕÒ ρςȢςɊȢ $ÅÔ ÓÉÄÓÔÅ τ ÍÍ ÔÒÉÎ ÓËÁÌ ÆĜÌÅÓ ÓÔÒÁÍÔȢ 

 

 
&ÉÇÕÒ ρςȢς &ÒÅÍÇÁÎÇÓÍÁȏÄÅ ÆÏÒ ÉÓåÔÎÉÎÇ ÏÇ ÆÊÅÒÎÅÌÓÅ ÁÆ 6/#Ⱦ(%0!ȤÆÉÌÔÅÒ 

 

 
&ÉÇÕÒ ρςȢσ +ÏÒÒÅËÔ ÍÏÎÔÅÒÅÔ 6/#Ⱦ(%0!ȤÆÉÌÔÅÒ  

 

 %Ô 6/#Ⱦ(%0!ȤÆÉÌÔÅÒȟ ÄÅÒ ÓåÔÔÅÓ ÆÏÒËÅÒÔ Éȟ ËÁÎ ÆĜÒÅ ÔÉÌ ÇÁÓÌåËÁÇÅ ÏÇ ÆÏÒÕÒÅÎÉÎÇ É 

ÉÎËÕÂÁÔÏÒÅÎȢ 

 

6/#Ⱦ(%0!ȤÆÉÌÔÅÒÅÔ ÆÊÅÒÎÅÓ ÖÅÄ ÆÏÒÓÉÇÔÉÇÔ ÁÔ ÔÒåËËÅ ÄÅÔ ÌÉÇÅ ÕÄ ÍÅÄ ÂÅÇÇÅ ÈåÎÄÅÒ ɉÓÅ &ÉÇÕÒ 

ρςȢςɊȢ 

 

 -)2)΅ 4,φ ÏÇ -)2)΅ 4,ρς ÍÕÌÔÉÒÏÏÍ )6& ÉÎËÕÂÁÔÏÒÅÎ Íâ ÁÌÄÒÉÇ ÂÒÕÇÅÓȟ ÈÖÉÓ 

6/#Ⱦ(%0!ȤÆÉÌÔÅÒÅÔ ÍÁÎÇÌÅÒȦ $ÅÔÔÅ ËÁÎ ÆĜÒÅ ÔÉÌ ÇÁÓÌåËÁÇÅ ÏÇ ÆÁÒÌÉÇ 

ÐÁÒÔÉËÅÌÆÏÒÕÒÅÎÉÎÇȦ 

ρσ "ÒÕÇÅÒÇÒåÎÓÅÆÌÁÄÅ 

) ÆĜÌÇÅÎÄÅ ËÁÐÉÔÌÅÒ ÆÏÒËÌÁÒÅÓ ËÎÁÐÐÅÒÎÅÓ ÆÕÎËÔÉÏÎÅÒ ÏÇ ÆÕÎËÔÉÏÎÅÒÎÅ É ÍÅÎÕÅÒÎÅȢ 

 

"ÒÕÇÅÒÇÒåÎÓÅÆÌÁÄÅÎ ÂÒÕÇÅÓ ÂÁȏÄÅ ÔÉÌ ÄÁÇÌÉÇÔ ÂÒÕÇ ÏÇ ÔÉÌ ÍÅÒÅ ÁÖÁÎÃÅÒÅÔ ÂÒÕÇȢ 

(ÏÖÅÄËÎÁÐÐÅÒÎÅ ÏÇ ÄÅÒÅÓ ÆÏÒÍÁȏÌ ÅÒ ÖÉÓÔ É ÔÁÂÅÌ ρσȢρȢ 
 



 

-)2)΅ 4,ȤÆÁÍÉÌÉÅÎ ÁÆ )6&ȤÉÎËÕÂÁÔÏÒÅÒ "ÒÕÇÅÒÖÅÊÌÅÄÎÉÎÇ ÒÅÖȢ χȢπ ςφ 

  

4ÁÂÅÌ ρσȢρ (ÏÖÅÄËÎÁÐÐÅÒÎÅ ÏÇ ÄÅÒÅÓ ÆÏÒÍÁȏÌ 

"ÅÓËÒÉÖÅÌÓÅ "ÉÌÌÅÄÅ 

4åÎÄȾÓÌÕËȤËÎÁÐÐÅÒÎÅ 

3ÉÄÄÅÒ ÐÁȏ ÅÎÈÅÄÅÎÓ "!'3)$%Ȣ 

$ÅÎ ÆĜÒÓÔÅ ËÎÁÐ ÔåÎÄÅÒ ÅÎÈÅÄÅÎȟ ÏÇ ÄÅÎ ÁÎÄÅÎ 

ËÎÁÐ ÔåÎÄÅÒ ÃÏÍÐÕÔÅÒÅÎȢ 

 

!ÌÁÒÍËÎÁÐ 

$ÅÎÎÅ ËÎÁÐ ÓÌÁȏÒ ÅÎ ÈĜÒÂÁÒ ÁÌÁÒÍ ÆÒÁ ÏÇ ÖÉÓÅÒ 

ÁÌÁÒÍÔÉÌÓÔÁÎÄÅÎ ÍÅÄ ÅÔ ÂÌÉÎËÅÎÄÅ ÒĜÄÔ ÌÙÄȢ 

,ÙÄÁÌÁÒÍÅÎ ÇÁȏÒ ÁÕÔÏÍÁÔÉÓË ÅÆÔÅÒ υ ÍÉÎȢȟ 

ÈÖÏÒÅÆÔÅÒ ÄÅÎ ËÁÎ ÓÌÁȏÓ ÆÒÁ ÉÇÅÎȢ  

4ÏÕÃÈÓËåÒÍ 

6ÉÓÅÒ ÏÐÌÙÓÎÉÎÇÅÒÎÅ ÏÍ ÅÎÈÅÄÅÎÓ ÁËÔÕÅÌÌÅ 

ÓÔÁÔÕÓȢ 3ËåÒÍÅÎ ÂÒÕÇÅÓ ÔÉÌ ÁÔ ÎÁÖÉÇÅÒÅ É ÍÅÎÕÅÎȟ 

ÏÇ ÔÉÌ ÁÔ ÉÎÄÓÔÉÌÌÅ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅÎ ÏÇ 

ÇÁÓËÏÎÃÅÎÔÒÁÔÉÏÎÅÒÎÅȢ 

 
 

ρσȢρ !ËÔÉÖÅÒÉÎÇ ÁÆ ÖÁÒÍÅȤ ÏÇ ÇÁÓËÎÁÐÐÅÒÎÅ 

6ÁÒÍÅȤ ÏÇ ÇÁÓËÎÁÐÐÅÒÎÅ ÁËÔÉÖÅÒÅÓ ÍÅÄ ÔåÎÄȾÓÌÕËȤËÎÁÐÐÅÎ ÐÁȏ ÂÁÇÓÉÄÅÎȢ 

 

 

 
&ÉÇÕÒ ρσȢρ "ÁÇÓÉÄÅÎ ÐÁȏ -)2)΅ 4,φ ÍÕÌÔÉÒÏÏÍ )6&ȤÉÎËÕÂÁÔÏÒÅÒÎÅ 

 
  
















































































































































































































